
รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ.2567 
องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน อ าเภอตากใบ จังหวัดนราธิวาส 

1. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้าง ระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

ปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและ
การบริหารอัตราก าลัง 

- เป็นการวางแผนสนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง 
ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลังและการบริหาร
อัตราก าลังให้เหมาะสมสอดคล้องกับภารกจิขององค์กร
และเพียงพอ มีการวางเส้นทางความก้าวหน้าของสาย
งาน มีความคล่องตัวต่อการขบเคลื่อนการด าเนินงาน
ของทุกหน่วยงานในองค์กร 
- ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 แก้ไขเพิ่มเติมถึง ฉบับท่ี ๑ พ.ศ.
๒๕๖7 โดย การก าหนดโครงสร้าง ส่วนราชการ 
อ านาจหน้าท่ีของส่วนราชการตามประกาศ ก.อบต. 
และก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการ ท่ัวไป และ 
พนักงานจ้าง เพื่อให้สอดคล้องกับปริมาณงาน อ านาจ 
หน้าท่ี ความรับผิดขอบขององค์กร 

- การรับโอนพนักงานส่วนต าบล มาด ารงต าแหน่งว่าง 
ต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสออบภายใน 

- อัตราก าลังสอดคล้องกับปริมาณงาน ภารกิจหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ และภาพรวม 
ในองค์กร ไม่มีต าแหน่งว่างในกรอบอัตราก าลัง การ 
บริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล ภาระค่าใช้จ่ายตามมาตรา ๓๕ ไม่เกินร้อย 
ละ ๔๐ 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.2566-30 ก.ย.2567 ปัญหา อุปสรรค 
- เป็นการวางแผนล่วงหน้าในการ
ก าหนดอัตราก าลังให้สอดคล้อง
กับปริมาณปัจจุบันและเพี่อ
รองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
ภารกิจถ่ายโอนจาก ส่วนกลาง 
ปฏิบัติงานเร่งด่วนตามหนังสือส่ัง
การ 
- เป็นการสรรหาบุคคลมาด ารง
ต าแหน่งว่างเพื่อให้การบริหาร
ราชการเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
ไม่เกิดความเสียหายต่อทาง
ราชการ/ใช้ ระยะเวลาการรับโอน
นาน ต้องพิจารณา
คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ส าหรับ
ช้าราชการมาเป็นพนักงานส่วน
ต าบล 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

ปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและ
การบริหารอัตราก าลัง 

- ประกาศรับโอน(ย้าย)พนักงานส่วนต าบล และ    
ข้าราชการประเภทอื่นมาด ารงต าแหน่งว่าง 

  ข้อเสนอแนะ 
- ผู้,บริหารมีนโยบายรับโอน(ย้าย) 

พนักงาน ส่วนต าบลหรือข้าราชการ
ประเภทอื่น แต่ไม่มี นโยบายขอใช้
บัญชี หรือขอใช้ไปแล้ว แต่ผู้สอบ 
ผ่านข้ึนบัญชีในต าแหน่งท่ีต้องการ
ไม่เพียงพอ รวมถึงระยะเวลาการ
สรรหา การบรรจุแต่งต้ัง อาจต้องใช้
เวลา เน่ืองจากบุคคลท่ีจะโอน(ย้าย) 
มา มีเหตุผลความจ าเป็นหลาย
ประการท่ีใช้ ประกอบในการ
ตัดสินใจ 



2. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

พัฒนาบุคคลากร - ส่งเสริมให้มีการพัฒนา บุคลากรตามต าแหน่ง สาย งาน
ครบทุกต าแหน่งสายงาน อย่างเป็นระบบ ท่ัวถึง และ 
ต่อเน่ือง โดยการเพิ่มพูน ความรู้ ความสามารถ 
ระดับความส าเร็จของการ ปฏิบัติงาน ความผิดพลาด 
ลดลง กระบวนการท างาน ครบทุกข้ันตอน ไม่มีข้อ 
ร้องเรียนด้านพฤติกรรมและ การท างาน 
- ความส าเร็จของการ ปฏิบัติงาน ความผิดพลาด ลดลง 
กระบวนการท างาน ครบทุกข้ันตอน ไม่มีข้อ ร้องเรียน
ด้านพฤติกรรมและ การท างาน 
- จัดส่งบุคลากรเช้ารับการผิกอบรม และหน่วยงาน จัด
ฝึกอบรมเอง เพิ่มพูนความรู้ ประสบการณ์ในการ ท างาน 
สร้างความสามัคคีในองค์กร ในการท างาน ร่วมกัน การ
แลกเปลี่ยนความรู้นอกสถานท่ี 
- องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน ต าเนินการ พัฒนา 
ส่งเสริม การเพิ่มความรู้ให้กับบุคลากรในสังกัด โดยจัดท า
โครงการอบรมคุณธรรม - จริยธรรม ปลุก จิตส านึก
ต่อต้านการทุจริต ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖7 
- โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสังกัดองค์การ บริหาร
ส่วนต าบลพร่อน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 
- โครงการอบรมกฎหมายว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ 
การบริหารพัสดุภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖7 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.2566-30 ก.ย.2567 ปัญหา อุปสรรค 
- สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโค
วิด - ๑๙ ท าให้การส่งบุคลากรเข้า
อบรมไม่เป็นไปตาม นโยบายและ
แผ น พัฒ น า บุ ค ล า ก ร  ร ว ม ท่ั ง 
งบประมาณท่ีต้ังไว้มีไม่เพียงพอใน
การส่งให้ บุคลากรเข้าอบรมเพราะ
ค่าใช้จ่ายในการ 
  ข้อเสนอแนะ 
- คณะผู้บริหาร สมาซิกสภาฯ 
และบุคลากรให้ การร่วมมือเป็น
อย่างดี วิทยากรเป็นผู้มีความรู้ 
ความช านาญในการให้ความรู้ 

 

 

 



3. นโยบายด้านการสรรหาคดีคนเก่งเพื่อปฎิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

4.นโยบายด้านการบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ ปัญหา อปุสรรคและขอ้เสนอแนะ 

การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 
- การรับบรรจุและแต่งต้ังบุคคล
เข้ารับราชการ 
- การรับโอนย้ายพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 
- การสรรหาพนักงานจ้าง 

1.มีการปฏิบัติการสรรหาตามวิธีและหลักเกณฑ์ท่ี
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดก าหนด 
2.สรรหาพนักงานส่วนต าบลตามกรอบแต่งต้ัง ตาม
ระเบียบ/ประกาศ/มติ ก.อบต.จ 
3.สรรหาพนักงานจ้างได้ตามกรอบอัตราก าลัง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.2566-30 ก.ย.2567 ปัญหา อุปสรรค 
-การสอบบรรจุจากส่วนกลางท าให้
บางต าแหน่งขาดแคลนไม่สามารถ
บรรจุและแต่งต้ังได้ตามแผน
อัตราก าลัง 
    ข้อเสนอแนะ 
-พัฒนาบุคลากรท่ีมีอยู่ให้มี
ประสิทธิภาพและสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ 

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

การสรรหาคนเก่งและคนดี 
-การพิจารณาความดีความชอบ
ตามผลการปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการอย่างเป็นธรรมมีความ
เสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได้ 

มีการพิจารณาความดีความชอบตามผลการปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการอย่างเป็นธรรม มีความเสมอภาคและสามารถ
ตรวจสอบได้ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.2566-30 ก.ย.2567 ปัญหา อุปสรรค 
 
 
 
 

    ข้อเสนอแนะ 
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 



5.นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ ปัญหา อปุสรรคและขอ้เสนอแนะ 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 1.ปปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับ
เล่ือนขั้นเงินดือนของข้าราชการ/เล่ือนค่าตอบแทน
ของพนักงานจ้าง 
2.KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งแต่ละกอง/ส่วนราชการเพื่อก าหนดเป็น
เงื่อนไขในการคัดเลือกบุคคลท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะ
สูงเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพและเป็นเงื่อนไข
ในการก าหนดระดับต าแหน่งให้สูงขึ้น 
3.ผลการประเมินท่ีได้สามารถจ าแนกความแตกต่าง
และจัดล าดับผลการปฏิบัติงานของพนักงานได้อยา่ง
ชัดเจนและมีประสิทธิภาพเพื่อใช้ประกอบการ
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของข้าราชการในแต่ละ
ต าแหน่งและเป็นการส่งเสริมหรือเป็นแรงจูงใจ
พนักงานส่วนต าบลให้ปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถและแข่งขันกันด้วยผลงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.2566-30 ก.ย.2567 ปัญหา อุปสรรค 
-ในบางต าแหน่งท่ีว่างจึงต้องเกลี่ย
ภาระงานให้กับบุคลากรต าแหน่งอื่น
รับผิดชอบด้วย ท าให้บางต าแหน่งมี
ภาระงานเพิ่มข้ึนจากมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 
    ข้อเสนอแนะ 
-การประเมินผลการปฏิบัติงาน
รายบุคคลผลักดันให้บรรลุ
เป้าหมายในระดับองค์กร ให้มี
แนวทางรองรับหรือบทลงโทษ
ตามระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการในกรณีท่ีบุคลากรท่ีไม่
ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการประจ าปี เช่น ส่งไปอบรม
เพิ่มประสิทธิภาพ งดเล่ือนขั้น
เงินเดือน ค่าจ้าง ค้าตอบแทน 
การไม่ต่อสัญญาจ้างส าหรับ
พนักงานจ้าง 



 
6.นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
 

 
 
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

พัฒนาระบบสารสนเทศ - อง ค์กรจัดให้มี เว็ปไซด์  เฟสบุค และโลน์  ในการ 
สนับสนุนการท างาน ไว้ส าหรับประซาสัมพันธ์ผลงาน การ
ปฏิบัติงาน นโยบายผู้บริหาร มาตรการ หลักเกณฑ์ การ
ปฏิบัติงาน คู่มือการปฏิบัติงาน เช่ือมต่อหน่วยงาน อื่นใน
การค้นหาข้อมูล รวมถึง การร้องเรียนผ่านเว็ปไซด์ ถาม
ตอบปัญหา ข้อสงสัยจากประซาซนสนองนโยบาย รัฐบาล 
ไทยแลนด์ ๔.๐ 
- องค์กรมไีลน์กลุ่ม เพื่อใช้ส าหรับประซาสัมพันธ์ ข่าวสาร 
แจ้งเวียน ระเบียบ หนังสือสั่งการให้ทราบถือ ปฏิบัติ
รวมถึงการรายงานผลให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 
- องค์กรจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ด้านเทคโนโลยี ให้กับ 
พนักงาน เจ้าหน้าท่ีใข้ในการปฏิบัติงานท่ีทันสมัย สามารถ
ใช้ทรัพยากรร่วมกันได้อย่างประหยัด ในระบบ เครือข่าย 
การแชร์เครื่องพิมพ์ เครื่องถ่ายเอกสาร และ สามารถสั่ง
พิมพ์งานผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.2566-30 ก.ย.2567 ปัญหา อุปสรรค 
- เป็นรูปแบบการท างานแบบลด
ขั้นตอน ประหยัด และเพิ่มความ
รวดเร็วยิ่งขึ้น แต่ยังมี บุคลากรใน
สังกั ด ส่วนน้ อย ท่ี ไม ให้ค วาม
ร่ ว ม มื อ  ด้ า น เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ 
ข้อเสนอแนะ 
- เสนอแนะให้มีระบบสารสนเทศ
แบบ one stop service และ
ระบบการใข้บริการผ่าน เว็บไซด์
ซอง อบต. เพื่อความรวดเร็วในการ 
ให้ บ ริ ก า ร  แล ะ ส อดคล้ อ ง กั บ
นโยบายของ รั ฐบาล พร้อมให้
สอดคล้องกับการประเมิน คุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
(Integrity and transparency 
Assessment : ITA) 
- ตามมาตรการประหยัดพลังงาน 
การใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
  



ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง 
องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน อ าเภอตากใบ จังหวัดนราธิวาส 

     1.พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 

ประเภท กรอบอัตรา มีคนครอง อัตราว่าง หมายเหตุ 
พนักงานส่วนต าบล 25 18 7  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 14 12 2  
พนักงานจ้างท่ัวไป 8 8 0  

รวม 47 38 9  
 

 
   
 
                     2.พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้างในสังกัด 

ประเภท กรอบอัตรา มีคนครอง อัตราว่าง หมายเหตุ 
พนักงานครูส่วนต าบล 3 1 2  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 3 3 0  
พนักงานจ้างท่ัวไป 1 1 0  

รวม 7 5 2  

                                                                                               ข้อมูล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ.2567 
องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน อ าเภอตากใบ จังหวัดนราธวาส 

1.นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

การพัฒนาบุคลากร 
- จัดส่งบุคลลากรเข้ารับการฝึก
กอบรม 

มีการบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็น
ระบบ เพื่อสร้างคุณภาพของบุคลากรให้สามารถ
เรียนรู้ และพัฒนาตนเองงได้เต็มตามศักยภาพโย
การด าเนินการจัดสรรและต้ังงบประมาณในการ
พัฒนาการฝึกอบรม การพัฒนารวมถึงพฒันา
ด้านทักษะและสมรรถนะต่างๆ เพื่อให้ความรู้แก่
บุคลลาทกกรรบท้ังหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น  หลักสูตรจังหวัดหรือ
หลักสูตรของมหาวิทยาลัยต่างๆท่ีจัดการอบรม 

       ต้ังไว้ 
   320,000 
      (บาท) 
 

ใช้ไป 
302,050 

(บาท) 

1 ต.ค.2566-30ก.ย.2567 ปัญหา อุปสรรค 
- 

 
 
ข้อเสนอแนะ 
-ควรมีการจัดท าองค์ความรู้เพื่อให้
บุคลากรท่ีได้รับการฝึกอบรมน ามา
ถ่ายททอดความรู้ให้กับบุคลากรภ
ภายในองค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



 

2.นโยบายด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

1.ส่งเสริมให้ข้าราชการลูกจ้าง
ปฏิบัติตามมาตรฐานทาง
คุณธรรมและจริยธรรมและ
ประมวลจริยธรรม 

มีการจัดท าประมวลจริยธรรมของข้าราชการ
และพนักงานจ้าง พร้อมแจ้งเวียนแต่ละส่วน
ราชการ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.2566-30 ก.ย.2567 ปัญหา อุปสรรค 
 

- 
 
ข้อเสนอแนะ 
 

 

2.การจัดท าค าส่ังมอบหมาย
หน้าท่ีภารกิจรับผิดชอบงาน
ภายในการส่วนราชการ 

มีการจัดท าค าส่ังมอบหมายหน้าท่ีภารกิจ
รับผิดชอบเพื่อก าหนดภาระงานของบุคคลอย่าง
ชัดเจน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.2566-30 ก.ย.2567 

3.ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงาน
ตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน 
วินัย คุณธรรม จริยธรรม และ
การป้องกันการทุจริต 

มีการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกกันการทุจริต 
พ.ศ.2566 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.2566-30 ก.ย.2567 

 

 

 

 

 

 

 



3. นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
การจัดท าแผนความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

มีการจัดท าแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพเพื่อ
แสดงให้เห็นแนวทางการเล่ือนต าแหน่งสร้าง
เป้าหมายและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.2566-30 ก.ย.2567 ปัญหา อุปสรรค 
-เมื่อเข้าสู่ระบบแท่งความก้าวหน้าใน
บางต าแหน่งต้องใช้ระยะเวลา นาน
กว่าระบบซ ี
ข้อเสนอแนะ 
- สนับสนุนให้มีการศึกษาต่อระดับ
ปริญญาโทต่อระดับปริญญาโท เพื่อ
น ามาปรับลดระยะเวลาในการด ารง
ต าแหน่ง 

 

4.นโยบายด้านการพพัฒนาคุณภาพชีวิต 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
ส่งเสริมให้บุคลามีคุณภาพชีวิตใน
การท างานท่ีดี มีสุขภาวะท่ีดี มี
สุขภาพแข็งแรงมีความสุขในการ
ท างาน 

มีการด าเนินการความพร้อมทางด้านวัสดุ
อุปกรณ์ สถานท่ีและสุขอนามัยในสถานท่ี
ท างาน  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.2566-30 ก.ย.2567 ปัญหา อุปสรรค 
- 

 ข้อเสนอแนะ 
- 

 
 


