
                             บันทึกขอความ 

สวนราชการ สำนักปลัด อบต.พรอน โทร. 073-583-180  
ท่ี                                                            วันท่ี          

เรื่อง  รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 
 
เรียน  นายก อบต.พรอน 

  ตามท่ี  องคการบริหารสวนตำบลพรอน ไดจัดทำนโยบายดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 ข้ึนโดยใหครอบคลมุดานการปรับปรุงโครงสราง ระบบงาน และการ
บริหารอัตรากำลัง ดานการพัฒนาบุคลากร ดานการพัฒนาระบบสารสนเทศดานสวัสดิการและดานการบริหาร 
เพ่ือใหการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลพรอน เปนไปตามหลักการบริหารจัดการท่ีดี และ
สามารถบริหารทรัพยากรบุคคลใหเกิดประโยชนสูงสุด ผลักดันวิสัยทัศนและพันธกิจขององคกรประสบ
ความสำเร็จ และไดประกาศใหทราบโดยท่ัวกันไปแลวนั้น 

  บัดนี้ ไดสิ้นปงบประมาณ พ.ศ.2567 แลว จึงขอรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบาย
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 เพ่ือใหผูบริหารไดทราบและพิจารณา แกไข
เปลี่ยนแปลง ปรับปรุงใหครอบคลุม และครบทุกดาน รายละเอียดตามเอกสารท่ีแนบมาพรอมนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาอนุมัติ 
  

                                                                                                      
                                                                            (นางปทมาภรณ  ศรีสังข) 
                                                                                นักทรัพยากรบุคคล 
 
- ความเห็นหัวหนาสำนักปลัด อบต.       เพ่ือโปรดทราบ อนุมัติ                                           . 
 
  
     (นางสุจิน  สาศรีสุข) 
                                                                             หวัหนาสำนักปลัด อบต. 

-  ความเห็นของรองปลัด อบต.            เพ่ือโปรดพิจารณา                                                . 

  

                                                         (นายสมชาย  ดำอินทร) 
                                                                รองปลดั อบต.  
 



 

-  ความเห็นปลัด อบต.                              โปรดทราบ                                                . 

                                                                   
 
                                                                          (นางอรทัย  ทองคุปต) 
                                                                                 ปลัด อบต. 
-  คำสั่งของ นายก อบต. 
                    อนุมัติ 
                    ไมอนุมัติ เพราะ                                                                           . 
 
  

                                                                      (นายกาหลง  แดงสุวรรณ) 
                                                                                นายก อบต. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

รายงานผลการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ 
วัตถุประสงค 

   

 ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
ดำเนินงาน     

๑. นโยบายดานการปรับปรุง เพื่อเปนการวางแผน อัตรากำลังสอดคลองกับ - ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ - เปนการวางแผนลวงหนาในการกำหนด 
โครงสราง ระบบงาน และการ สนับสนนุและสงเสริมใหมี ปริมาณงาน ภารกิจหนาที ่ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 แกไขเพิ่มเติมถึง ฉบับที่ ๑ พ.ศ. อัตรากำลังใหสอดคลองกับปริมาณปจจบุัน 

บริหารอัตรากำลัง โครงสราง ระบบงาน การจัด ความรับผิดชอบของแตละ ๒๕๖7 โดย การกำหนดโครงสราง สวนราชการ และเพีอ่รองรับความกาวหนาในสายงาน 

 กรอบอัตรากำลังและการ สวนราชการ และภาพรวม อำนาจหนาที่ของสวนราชการตามประกาศ ก.อบต. ภารกิจถายโอนจาก สวนกลาง ปฏิบัติงาน 
 บริหารอัตรากำลังใหเหมาะสม ในองคกร ไมมีตำแหนงวาง และกำหนดตำแหนงประเภทวชิาการ ทั่วไป และ เรงดวนตามหนังสือสั่งการ 
 สอดคลองกับภารกิจของ ในกรอบอัตรากำลัง การ พนักงานจาง เพื่อใหสอดคลองกับปริมาณงาน อำนาจ  
 องคกรและเพียงพอ มีการวาง บริหารงานเปนไปอยางม ี หนาที่ ความรับผิดขอบขององคกร  
 เสนทางความกาวหนาของ ประสิทธิภาพและ   
 สายงาน มีความคลองตัวตอ ประสิทธผิล ภาระคาใชจาย  - เปนการสรรหาบุคคลมาดำรงตำแหนงวาง 
 การขบเคลื่อนการดำเนินงาน ตามมาตรา ๓๕ ไมเกินรอย  เพื่อใหการบริหารราชการเปนไปอยางตอเนื่อง 
 ของทุกหนวยงานในองคกร ละ ๔๐ ไมเกิดความเสียหายตอทางราชการ/ใช ระยะเวลา

การรับโอนนาน ตองพิจารณา คุณสมบัติเฉพาะ

ตำแหนง สำหรับชาราชการ 

- การรับโอนพนักงานสวนตำบล มาดำรงตำแหนงวาง 
ตำแหนง นักวิชาการตรวจสออบภายใน 

    มาเปนพนักงานสวนตำบล 

     
     
     

 



 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ 

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการตำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

   - ประกาศรับโอน(ยาย)พนักงานสวนตำบล และ    

ขาราชการประเภทอ่ืนมาดำรงตำแหนงวาง 

- ผู,บริหารมีนโยบายรับโอน(ยาย) พนักงาน 
สวนตำบลหรือขาราชการประเภทอ่ืน แตไมมี 
นโยบายขอใชบัญชี หรือขอใชไปแลว แตผูสอบ 
ผานข้ึนบัญชีในตำแหนงที่ตองการไมเพียงพอ 
รวมถึงระยะเวลาการสรรหา การบรรจุแตงตั้ง 
อาจตองใชเวลา เนื่องจากบุคคลที่จะโอน(ยาย) 
มา มีเหตุผลความจำเปนหลายประการที่ใช 
ประกอบในการตัดสนิใจ 

๒. นโยบายดานการพัฒนา 
บุคลากร เพื่อสงเสริมใหมีการพัฒนา 

บุคลากรตามตำแหนง สาย งาน
ครบทุกตำแหนงสายงาน อยาง
เปนระบบ ทั่วถึง และ ตอเนื่อง 
โดยการเพิม่พูน ความรู 
ความสามารถ 

ระดับความสำเร็จของการ 
ปฏิบัติงาน ความผิดพลาด 
ลดลง กระบวนการทำงาน 
ครบทุกข้ันตอน ไมมีขอ 
รองเรียนดานพฤติกรรมและ 
การทำงาน 

- จัดสงบุคลากรเชารับการผิกอบรม และหนวยงาน จัด
ผิกอบรมเอง เพิ่มพูนความรู ประสบการณในการ ทำงาน 
สรางความสามัคคีในองคกร ในการทำงาน รวมกัน การ
แลกเปลี่ยนความรูนอกสถานที ่

- สถานการณการแพรระบาดโรคโควิด - ๑๙ ทำ
ใหการสงบุคลากรเขาอบรมไมเปนไปตาม 
นโยบายและแผนพัฒนาบุคลากร รวมทั่ง 
งบประมาณที่ตัง้ไวมไีมเพียงพอในการสงให 
บุคลากรเขาอบรมเพราะคาใชจายในการ 

   - องคการบริหารสวนตำบลพรอน ตำเนนิการ พัฒนา 
สงเสริม การเพิ่มความรูใหกับบุคลากรในสังกัด โดยจัดทำ
โครงการอบรมคุณธรรม - จริยธรรม ปลุก จิตสำนึก
ตอตานการทุจริต ประจำป พ.ศ. ๒๕๖7 

- คณะผูบริหาร สมาซิกสภาฯ และบุคลากรให 
การรวมมือเปนอยางดี วิทยากรเปนผูมีความรู 
ความชำนาญในการใหความรู 

 



 

-๓- 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ 

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

   - โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสังกัดองคการ บริหาร

สวนตำบลพรอน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 

- โครงการอบรมกฎหมายวาดวยการจัดซื้อจัดจางและ 

การบริหารพัสดุภาครัฐ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖77 

 

๓. นโยบายดานการพัฒนา 
ระบบสารสนเทศ 

  - องคกรจัดใหมีเว็ปไซด เฟสบุค และโลน ในการ 
สนับสนนุการทำงาน ไวสำหรับประซาสัมพันธผลงาน การ
ปฏิบัติงาน นโยบายผูบริหาร มาตรการ หลักเกณฑ การ
ปฏิบัติงาน คูมือการปฏิบัติงาน เชื่อมตอหนวยงาน อ่ืนใน
การคนหาขอมูล รวมถึง การรองเรียนผานเว็ปไซด ถาม
ตอบปญหา ขอสงสัยจากประซาซนสนองนโยบาย รัฐบาล 
ไทยแลนด ๔.๐ 

- เสนอแนะใหมรีะบบสารสนเทศแบบ one stop 
service และระบบการใขบริการผาน เว็บไซดซอง 
อบต. เพื่อความรวดเร็วในการ ใหบริการ และ
สอดคลองกับนโยบายของ รัฐบาล พรอมให
สอดคลองกับการประเมิน คุณธรรมและความ
โปรงใสในการดำเนินงาน ขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน (Integrity and transparency 
Assessment : ITA) 

   - องคกรมีไลนกลุม เพื่อใชสำหรับประซาสัมพนัธ 
ขาวสาร แจงเวียน ระเบียบ หนงัสือสั่งการใหทราบถือ 
ปฏิบัติรวมถึงการรายงานผลใหผูบังคับบัญชาทราบ 

- เปนรูปแบบการทำงานแบบลดข้ันตอน ประหยัด 
และเพิ่มความรวดเร็วยิ่งข้ึน แตยังมี บุคลากรใน
สังกัดสวนนอยที่ไมใหความรวมมือ ดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 



 

-4- 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ 

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

   - องคกรจัดหาวัสดุ อุปกรณ ดานเทคโนโลยี ใหกับ 

พนักงาน เจาหนาที่ใขในการปฏิบัติงานที่ทนัสมัย 

สามารถใชทรัพยากรรวมกันไดอยางประหยัด ในระบบ 

เครือขาย การแชรเคร่ืองพิมพ เคร่ืองถายเอกสาร และ 

สามารถสั่งพิมพงานผานเคร่ือขายคอมพิวเตอร 

- ตามมาตรการประหยัดพลังงาน การใช 
ทรัพยากรรวมกัน 

๔. นโยบายดานสวสัดิการ มี 
มาตรการเสริมสรางขวัญ กำลังใจ
ใหกับพนักงานสวน 
ตำบล พนักงานจาง 

เพื่อเสริมสรางกำลังใจใหกับ 
พนักงาน และเกิดความรัก 
ความทุมเทกำลังกายกำลงัใจ 
ใหกับองคกร และสรางความ 
มั่นใจใหกับบุคลากรในความ 
ปลอดภัยในการทำงาน 

ผลการปฏิบัติงานดี สำเร็จ 
ทันเวลาที่กำหนด ความ 
ผิดพลาดในการทำงานมีนอย 
ขอรองเรียนไมมี การทำงาน 
เปนทีม 

- จัดทำโครงการยกยองเชิดชูคนด ีมีคุณธรรม ของ 
องคการบริหารสวนตำบลพรอน ประจำป 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 

- จัดกิจกรรมวันคลายวันเกิดใหกับคณะผูบริหาร 

พนักงานสวนตำบล พนักงานจางทุกคน 

- เปนโครงการที่ดี สรางขวัญกำลงัใจใหกับผูที่ 
ไดรับใบประกาศ และกระตุนใหบุคลากรใน สงักัด
พัฒนาตนเองใหดียิ่งข้ึน 

- บุคลากรใหความรวมมือในกิจกรรมเปน อยางด ี

   - ประกาศรายชื่อพนักงานสวนตำบล พนักงานจางที่ 

ไดรับการประเมนิผลการปฏิบัตงิานในระดับดีเดน ใน แต

ละรอบการประเมิน 

- ดำเนินการตามประกาศ ก.อบต. จังหวัด 

นราธิวาส 

   - รวมบริจาคเงินชวยเหลือครอบครัวพนักงานสวน ตำบล 

พนักงานจาง ที่เกิดการสูญเสียบุคคลในครอบครัว 

- บุคลากรเกิดความรักใคร รักองคกร ทุมเท กำลัง

กาย กำลังใจในการทำงาน และมิจิตใจ 
    สาธารณะ 

   - จัดกิจกรรมบิก๊คลืนนิ่งเดยทุกวันพุธ เพื่อใหองคกร เปน
องคกรที่นาอยู สภาพแวดลอมในการทำงานสะอาด 

- บุคลากรใหความรวมมือ มีกิจกรรมรวมกัน เกิด
ความสามัคคี และยังสงผลใหองคกรนาอยู 

 



 

-๕- 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ 
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวข้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

๔. นโยบายดานสวสัดิการ ม ี   - มีมาตรการปองกันและการติดตอเชื้อไวรัสโคโรนา เปนมาตรการที่ดี พนักงานมีความปลอดภัย 

มาตรการเสริมสรางขวัญ   ๒๐๑๙ คือ จัดเจลลางมือ หนากากอนามัย สำหรับ มากชื้น แตควรมีเคร่ืองวัดอุณหภูมิ กอนเขา 

กำลังใจใหกับพนักงานสวน   พนักงาน และผูมาติดตอราชการ รวมถึงปดประกาศให สำนักงาน 
ตำบล พนักงานจาง (ตอ)   ทุกคนใสหนาการอนามัยตลอดเวลา พรอมทั้งใหหมั่น  

   ลางมือบอยคร้ัง  

   - การประเมินผลการปฏิบัตงิาน ๒ รอบการประเมิน เปนการประเมินผลอยางเปนธรรมจาก 

   การเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานสวนตำบล คร้ังที่ ๑ และ ผูบังคับบัญชา และคณะกรรมการกลั่นกรอง 

   ๒ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 การเลื่อน เนื่องจากพิจารณาจากเอกสารผลงานการ 

   เงินเดือนพนักงานครู คร้ังที่ ๑ และ ๒ ประจำป ปฏิบัติงานทีป่ฏิบัตจิริง และกลัน่กรองคะแนน 

   งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7และการเลื่อนคาตอนแทน ในรูปคณะกรรมการ รวมทั้งการพิจารณาเลื่อน 
   พนักงานจาง ประจำป พ.ศ. ๒๕๖7 ข้ันเงินเดือนก็อยูในรูปคณะกรรมการ และนำ 

    ผลการปฏิบัติงาน การขาด ลา มาสาย และ ความ

ประพฤตผิิดวนิัยมาพจิารณารวม 

   - สงเสริมปจจัยในหองทำงานใหนาอยู เซน โตะ เกา หองทำงานยังคับแคบอยู ถาเทยีบกับจำนวน 
   อีกทำงานเหมาะสม เทคโนโลยีในการทำงานทันสมัย 

ครบถวน แสงสวางเพียงพอ จัดใหมีแมบานทำความ 
สะอาดในสำนักงานใหสะอาดตลอดเวลา 

บุคลากร และอุปกรไนการใชงาน จัดเก็บเอกสาร 

 



 
 

-๖- 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ 

ดำเนินงาน วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

๕. นโยบายดานการบริหาร - เพื่อใหการบริหารราชการ การปฏิบัติราชการเปนไป - จัดทำคำสั่งมอบหมายงาน การปฏิบัติราชการ  

 เปนไปตามหลักการบริหาร ตามคำสัง่มอบหมายงาน ใหกับพนักงานสวนตำบลและพนักงานจางตรงตาม  
 จัดการที่ การลดข้ันตอนใน การรักษาราชการแทน และ มาตรฐานกำหนดตำแหนง สายงาน และหนาที่อ่ืนเพื่อ  

 การทำงานประซาซนไดรับ การปฏิบัติราชการแทน และ เพิ่มพูนความรู  

 การบริการรวดเร็วยิ่งข้ัน ลด 
การสูญเสีย รวมทั้งเพื่อให 
พนักงานสวนตำบล พนักงาน 
จาง ปฏิบัติงานไดตรงตามสาย 
งานและหนาที่ความ รับผิดชอบ 
ไมเก่ียงงาน เปนไปตามข้ันตอน
ภายใตการ 

การปฏิบัติงานเปนไปอยาง 
รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 
ประซาซนไดรับบริการอยาง 
รวดเร็วและเกิดความ 
ประทับใจ ไมเกิดขอ รองเรียน
ดานการปฏิบัติงาน 

- จัดทำคำสั่งใหพนักงานสวนตำบลรักษาราชการ แทน

ปลัดอบต. หัวหนาสวนราชการ/ผูอำนวยการ ใน กรณี 

ตำแหนงวาง หรือมี แตไมสามารถปฏิบัติราชการได 

- จัดทำคำสั่งใหรองปลัด อบต. ปฏิบัติราชการแทนปลัด 

อบต. เปนการมอบอำนาจรายกรณี คือ ๑ การ 

พนักงานสวนตำบลยังมีความเขาใจผิด สบัสน 
เก่ียวกับเร่ือง รักษาการในตำแหนง   รักษา 
ราชการแทน .ปฏิบัติราชการแทน และรักษา 
ราชการแทน 

 บังคบบัญชาหัวหนางานหรือ  อนุญาตใชรถยนตสวนกลาง ๒. การควบคุม ดูแล  

 หัวหนาสวนราชการ  ตัดสินใจ อนุมัติ การบริหารงานในกองชางและกอง การ
ศึกษาฯ และกองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 

 

   - แจงเวียนคำสัง่ ใหพนักงานสวนตำบล พนักงานจาง 

ไดรับทราบและถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
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