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ส ว น ท ี่ 1 ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เห ต ุผ ล  

๑ .๑  ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เห ต ุผ ล  
ก า ร พ ัฒ น า อ งค ก ร ใ ห เป น อ งค ก ร ท ี่ม ีศ ัก ย ภ า พ  ส า ม า ร ถ แ ข ง ข ัน ไ ด  ท ั้ง ใ น ร ะ ด ับ พ ื้น ท ี่ แ ล ะ ร ะ ด ับ  ส า ก ล  เ ป น ส ิ่ง ท ี่ม ีค ว า ม

จ ํา เป น อ ย า ง ย ิ่ง ใ น ป จ จ ุบ ัน  ซ ึ่ง เป น ย ุค แ ห ง ก า ร แ ข ง ข ัน ไ ร พ ร ม แ ด น  (Globalization) โ ด ย ต  อ ง อ า ศ ั ย ค ว า ม ร ู  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร  
อ ง ค  ค ว า ม ร ู แ ล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ท ี่ ด ี ต า ม ห ล ั ก  ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  ซ ึ่ง เป น ป จ จ ัย ส ํา ค ัญ ท ี่จ ะ ช ว ย ใ ห อ ง ค ก ร ม ีก า ร พ ัฒ น า ส ูค ว า ม เป น เล ิศ ไ ด  

ต า ม ป ร ะ ก า ศ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล จ ัง ห ว ัด น ร า ธ ิว า ส  เร ื่อ ง ห ล ัก เก ณ ฑ แ ล ะ เง ื่อ น ไ ข  เก ี่ย ว ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น
บ ุค ค ล ข อ งอ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  ล ง ว ัน ท ี่ 20 พ ฤ ศ จ ิก า ย น  2545 แ ล ะ ท ี่แ ก ไ ข  เพ ิ่ม เ ต ิม ถ ึง ป จ จ ุบ ัน  ก ํา ห น ด ใ ห อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น
ต ํา บ ล  ม ีก า ร พ ัฒ น า ผ ูไ ด ร ับ ก า ร บ ร ร จ ุเข า ร ับ ร า ช ก า ร  เป น พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล  ก อ น ม อ บ ห ม า ย ห น า ท ี่ใ ห ป ฏ ิบ ัต ิเ พ ื่อ ใ ห ร ูร ะ เบ ีย บ แ บ บ แ ผ น ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร ห ล ัก แ ล ะ  ว ิธ ีป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร บ ท บ า ท  แ ล ะ ห น า ท ี่ข อ งพ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล ใน ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธ ิป ไ ต ย อ ัน ม ีพ ร ะ ม ห า ก ษ ัต ร ิย  ท ร ง เป น ป ร ะ ม ุข  
แ ล ะ แ น ว ท า ง ป ฏ ิบ ัต ิต น เ พ ื่อ เ ป น พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล ท ี่ด ี โ ด ย อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  ต อ ง ด ํา เน ิน ก า ร พ ัฒ น า ให ค ร บ ถ ว น ต า ม ห ล ัก ส ูต ร ท ี่
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล  (ก .อ บ ต .จ ัง ห ว ัด ) ก ํา ห น ด  เช น  ก า ร พ ัฒ น า ด า น ค ว า ม ร ูพ ื้น ฐ า น ใน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร  ใ ห ใ ช ว ิธ ีก า ร ฝ ก อ บ ร ม ใ น
ห อ ง ฝ ก อ บ ร ม  ก า ร ฝ ก อ บ ร ม  ท า ง ไ ก ล  ห ร ือ ก า ร พ ัฒ น า ต น เ อ ง  ก ็ไ ด  ห า ก อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ม ีค ว า ม ป ร ะ ส ง ค จ ะ พ ัฒ น า เ พ ิ่ ม เ ต ิม  
ใ ห ส อ ด ค ล อ ง ก ับ ค ว า ม จ ํา เป น ใ น ก า ร พ ัฒ น า ข อ ง แ ต ล ะ  อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ก ็ใ ห ก ร ะ ท ํา ไ ด  ท ั้ง น ี้ อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ท ี่จ ะ
ด ํา เ น ิน ก า ร จ ะ ต อ ง ใ ช ห ล ัก ส ูต ร ท ี่ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล  ก ํา ห น ด เ ป น  ห ล ัก ส ูต ร ห ล ัก แ ล ะ เพ ิ่ม เ ต ิม ห ล ัก ส ูต ร ต า ม ค ว า ม จ ํา เป น ท ี่
อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ิจ า ร ณ า  เห ็น ว า ม ีค ว า ม  เห ม า ะ ส ม  ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น ห น า ท ี่ ใ ห อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร
ส ว น ต ํา บ ล ส า ม า ร ถ  เล ือ ก ใ ช ว ิธ ีก า ร พ ัฒ น า อ ื่น ๆ  ไ ด  แ ล ะ อ า จ ก ร ะ ท ํา ไ ด โ ด ย ส ํา น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ล า ง พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล  (ก .อ บ ต .) 
ส ํา น ัก ง า น  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล  (ก .อ บ ต .จ ัง ห ว ัด ) อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ต น ส ัง ก ัด  ห ร ือ ส ํา น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ น ัก ง า น ส ว น
ต ํา บ ล  (ก .อ บ ต .จ ัง ห ว ัด ) ร ว ม ก ับ อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ต น ส ัง ก ัด  ห ร ือ อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ต น ส ัง ก ัด  ร  ว ม ก ับ ส ว น ร า ช ก า ร อ ื่น ห ร ือ
ภ า ค เ อ ก ช น ก ็ ไ ด แ ล ะ ต า ม ป ร ะ ก า ศ  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล จ ัง ห ว ัด น ร า ธ ิว า ส  ด ัง ก ล า ว  ก ํา ห น ด ให อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล จ ัด ท ํา
แ ผ น ก า ร  พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร เพ ื่อ เพ ิ่ม พ ูน ค ว า ม ร ู ท ัก ษ ะ  ท ัศ น ค ต ิท ี่ด ี ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม  อ ัน จ ะ ท ํา ใ ห ป ฏ ิบ ัต ิห น า ท ี่ร า ช ก า ร  ใ น ต ํา แ ห น ง น ั้น ไ ด 
อ ย า งม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  

ใ น  ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ก า ร พ ั ฒ น า บ ุค ล า ก ร ต อ ง ก ำ ห น ด ต า ม ก ร อ บ ข อ ง แ ผ น แ ม บ ท ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ท ี่ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ล า ง
พ น ัก ง า น  ส ว น ต ํา บ ล  (ก .อ บ ต .) ก ํา ห น ด  โด ย ให ก ํา ห น ด เป น แ ผ น ก า ร พ ัฒ น  า บ ุค ค ล า ก ร ม ีร ะ ย ะ เ ว ล า 3 ป  ต า ม ก ร อ บ ข อ ง แ ผ น อ ัต ร า ก ํา ล ัง ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร
ส ว น ต ํา บ ล  พ ร อ น แ ล ะ จ ะ ต อ ง  ม ีเน ื้อ ห า ส า ร ะ ท ี่เก ี่ย ว ข อ ง ก ับ ร ะ เบ ีย บ  ก ฎ ห ม า ย  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ช า ต  ิแ ล ะ น โย บ า ย แ ห ง  ร ัฐ ท ี่ท ํา ใ ห อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น
ต ํา บ ล พ ร อ น  ม ีค ว า ม จ ํา เป น ต อ ง จ ัด ท ํา แ ผ น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ๓  ป  ข ึ้น  เช น  

๑ ) ร ัฐ ธ ร ร ม น ูญ แ ห ง ร า ช อ า ณ า จ ัก ร ไ ท ย  ม า ต ร า  ๒ ๕ ๘  ข  (๔ ) ไ ด ก ํา ห น ด ไ ว ว า  “ ใ ห ม ีก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ล ะ  พ ัฒ น า ก า ร บ ร ิห า ร ง า น
บ ุค ค ล ภ า ค ร ัฐ เ พ ื่ อ จ ู ง ใ จ ใ ห ผ ู ม ีค ว า ม ร ู ค ว า ม ส า ม า ร ถ อ ย า ง แ ท จ ร ิ ง เ ข  า ม า ท ํา ง า น  ใ น ห น ว ย ง า น ข อ ง ร ัฐ  แ ล ะ ส า ม า ร ถ เ จ ร ิญ ก า ว ห น า ไ ด ต า ม
ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ์ข อ ง ง า น ข อ งแ ต ล ะ บ ุค ค ล  ม ีค ว า ม ซ ื่อ ส ัต ย ส ุจ ร ิต  ก ล า ต ัด ส ิน ใ จ แ ล ะ ก ร ะ ท ํา ใ น ส ิ่ง ท ี่ถ ูก ต อ ง โ ด ย ค ิด ถ ึง ป ร ะ โ ย ช น ส ว น ร ว ม
ม า ก ก ว า ป ร ะ โย ช น  ส ว น ต ัว  ม ีค ว า ม ค ิด ส ร า ง ส ร ร ค แ ล ะ ค ิด ค น น ว ัต ก ร ร ม ให ม  ๆ  เพ ื่อ ใ ห ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร ร า ช ก า ร  แ ผ น ด ิน เป น ไ ป
อ ย า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  แ ล ะ ม ีม า ต ร ก า ร ค ุม ค ร อ ง ป อ ง ก ัน บ ุค ล า ก ร ภ า ค ร ัฐ จ า ก ก า ร ใ ช อ ํา น า จ  โด ย ไม เป น ธ ร ร ม ข อ งผ ูบ ังค ับ บ ัญ ช า  

๒ ) พ ร ะ ร า ช ก ฤ ษ ฎ ีก า ว า ด ว ย ห ล ัก เก ณ ฑ แ ล ะ ว ิธ ีก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร บ า น เม ือ ง ท ี่ด ี พ .ศ . ๒ ๕ ๔ ๖  ก ํา ห น ด ใ ห  ส  ว น ร า ช ก า ร ม ี
ห น  า ท ี่ พ ั ฒ น า ค ว า ม ร ู ใ น ส  ว น ร า ช ก า ร  เ พ ื่อ ใ ห ม ี ล ั ก ษ ณ ะ เ ป  น อ ง ค  ก า ร แ ห  ง ก า ร เ ร ีย น ร ู อ ย  า ง ส ม ่ํา เ ส ม อ  โ ด ย ต อ ง ร ับ ร ู ข อ ม ูล ข  า ว ส า ร
แ ล ะ ส า ม า ร ถ ป ร ะ ม ว ล ผ ล ค ว า ม ร ู ใ น ด  า น ต  า ง  ๆ  เพ ื่อ น ํา ม า ป ร ะ ย ุก ต ใ ช ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร ไ ด อ ย า ง ถ ูก ต อ ง  ร ว ด เ ร ็ว แ ล ะ เห ม า ะ ส ม ต อ
ส ถ า น ก า ร ณ  ร ว ม ท ั้ง  ต อ ง ส  ง เ ส ร ิม แ ล ะ พ ัฒ น า ค ว า ม ร ู ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ส ร  า ง ว ิส ัย ท ัศ น แ ล ะ ป ร ับ เ ป ล ี่ ย น ท ัศ น ค ต ิข อ ง ข  า ร า ช ก า ร  ใ น ส ัง ก ัด
ใ ห เป น บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ ม ีก า ร เร ีย น ร ูร ว ม ก ัน  ท ั้ง น ี้ เพ ื่อ ป ร ะ โย ช น ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร  ข อ ง ส ว น ร า ช ก า ร ใ ห ส อ ด ค ล อ ง ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร
ร า ช ก า ร ให เก ิด ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ์ 

๓ ) ต า ม ป ร ะ ก า ศ ห ล ัก เ ก ณ ฑ ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น แ ม บ ท ก า ร พ ัฒ น า ข  า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  แ ล ะ ป ร ะ ก า ศ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ท อ ง ถ ิ่น  เร ื่อ ง ห ล ัก เก ณ ฑ แ ล ะ เง ื่อ น ไ ข เก ี่ย ว ก ับ ก า บ ร ิห า ร ง า น  บ ุค ค ล ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  
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ห ม ว ด ท ี ่๑ ๒  ส ว น ท ี่ ๓  ก า ร พ ัฒ น า ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น  ท อ ง ถ ิ่น  ก ํา ห น ด ให อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  ม ีก า ร พ ัฒ น า ผ ูไ ด ร ับ ก า ร บ ร ร จ ุเ ข า
ร ับ ร า ช ก า ร เป น ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ  พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ก อ น ม อ บ ห ม า ย ห น า ท ี่ใ ห ป ฏ ิบ ัต ิเ พ ื่อ ใ ห ร ูร ะ เบ ีย บ แ บ บ แ ผ น ข อ ง ท า ง ร า ช ก า ร  ห ล ัก แ ล ะ ว ิธ ี 
ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร บ ท บ า ท  แ ล ะ ห น า ท ี่ข อ ง ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  ใ น ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธ ิป ไ ต ย อ ัน ม ี พ ร ะ ม ห า ก ษ ัต ร ิย ท ร ง เป น ป ร ะ ม ุข  
แ ล ะ แ น ว ท า งป ฏ ิบ ัต ิต น เพ ื่อ เป น ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ท ี่ด ี โด ย  อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  ต อ ง ด ํา เ น ิน ก า ร พ ัฒ น า ใ ห ค ร บ ถ ว น  ต า ม
ห ล ัก ส ูต ร ท ี่ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ  พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล  ก ํา ห น ด  แ ล ะ ก ํา ห น ด ให อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  จ ัด ท ํา แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร 
เพ ื่อ  เพ ิ่ม พ ูน ค ว า ม ร ู ท ัก ษ ะ  ท ัศ น ค ต ิท ี่ด  ีค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม  อ ัน จ ะ ท ํา ใ ห ป ฏ ิบ ัต ิห น า ท ี่ร า ช ก า ร ใ น ต ํา แ ห น ง น ั้น ไ ด  อ ย า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ใ น
ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  ต อ ง ก ํา ห น ด ต า ม ก ร อ บ  ข อ ง แ ผ น พ ัฒ น า ท ี่ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ล า ง ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ
พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล  ก ํา ห น ด  โด ย ให ก ํา ห น ด เป น แ ผ น ก า ร  พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ข อ งอ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  ม ีร ะ ย ะ เ ว ล า  ๓  ป  ต า ม ก ร อ บ ข อ ง แ ผ น
อ ัต ร า ก ํา ล ัง ข อ ง อ งค ก า ร  บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  น ั้น  

๔ ) ส ถ า น ก า ร ณ ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ภ า ย ใ ต ก ร ะ แ ส แ ห ง ก า ร ป ฏ ิร ูป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร แ ล ะ ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง  ด า น เ ท ค โ น โ ล ย ี ก า ร
บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ย ุค ใ ห ม  ผ ูน ํา ห ร ือ ผ ูบ ร ิห า ร อ งค ก า ร ต า ง ๆ  ต อ ง ม ีค ว า ม ต ื่น ต ัว แ ล ะ เก ิด  ค ว า ม พ ย า ย า ม ป ร ับ ต ัว ใน ร ูป แ บ บ ต า ง ๆ โด ย เฉ พ า ะ ก า ร เร งร ัด
พ ัฒ นาท ร ัพ ย าก รมน ุษ ย และอ งค ก าร ก ารป ร ับ เป ล ี่ย น ว ิธ ีค ิด  ว ิ ธ ีก า ร ท ํา ง า น  เ พ ื่ อ แ ส ว ง ห า ร ูป แ บ บ ใ ห ม   ๆ  แ ล ะ น ํา ร ะ บ บ ม า ต ร ฐ า น ใ น ร ะ ด ั บ
ต  า ง  ๆ  ม า พ ัฒ น า อ ง ค ก ร  ซ ึ่ง น ํา ไ ป ส ูแ น ว ค ิด ก า ร พ ัฒ น า ร ะ บ บ บ ร ิห า ร ค ว า ม ร ูภ า ย ใ น อ ง ค ก า ร  เพ ื่อ ใ ห อ ง ค ก า ร ส า ม า ร ถ ใ ช แ ล ะ พ ัฒ น า ค ว า ม ร ู ท ี่ม ี
อ ย ูภ า ย ใ น อ งค ก า ร ไ ด อ ย า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ ป ร ับ เป ล ี่ย น ว ิท ย า ก า ร ค ว า ม ร ูใ ห ม ม า ใ ช  ก ับ อ งค ก า ร ไ ด  อ ย า ง เห ม าะ ส ม  

เพ ื่อ ใ ห ส อ ด ค ล อ ง ก ับ แ น ว ท า ง ด ัง ก ล า ว  อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  อ ํา เภ อ ต า ก ใบ  จ ัง ห ว ัด น ร า ธ ิว า ส  จ ึง ไ ด จ ัด ท ํา
แ ผ น ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ พ ัฒ น า ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล  ป ร ะ จ ํา ป ง บ ป ร ะ ม า ณ  2568 ข ึ้น  เพ ื่อ  ใ ช เป น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร แ ล ะ เป น เค ร ื่อ ง ม ือ ใ น
ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล ข อ งผ ูบ ร ิห า ร อ ีก ท ั้ง ย ัง เป น ก า ร  พ ัฒ น า เพ ื่อ เพ ิ่ม พ ูน ค ว า ม ร ู ท ัก ษ ะ  ท ัศ น ค ต ิท ี่ด ี ค ุณ ธ ร ร ม  จ ร ิย ธ ร ร ม ข อ ง บ ุค ล า ก ร  อ ีก ท า ง
ห น ึ่ง ด ว ย  
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๑ .๒ ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค  
๑ ) เพ ื่อ ใ ห อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น ม ีก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น เป น ไ ป ต า ม ห ล ัก ส ูต ร

ม า ต ร ฐ า น ก ํา ห น ด ต ํา แ ห น ง แ ล ะ ต า ม ท ี่ ก .อ บ ต . ก ํา ห น ด  
๒ ) เพ ื่อ ใ ห อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ม ีเค ร ื่อ ง ม ือ ใ น ก า ร ส ง เส ร ิม ใ ห บ ุค ล า ก ร อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ม ีก ร อ บ  

ค ว า ม ร ูท ัก ษ ะ  แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ  ท ี่เห ม า ะ ส ม ใน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ต า ม ม า ต ร ฐ า น ท ี่ ค ณ ะ ก ร รม ก า รข า ร า ช ก า รห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ งถ ิ่น ส ว น ต ํา บ ล 
๓ ) เพ ื่อ ใ ห ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  ม ีก า ร บ ร ิห า ร ก า ร เ ร ีย น ร ู แ ล ะ พ ัฒ น า ต น เ อ ง  โ ด ย ก า ร ป ร ะ เม ิน แ ล ะ ว า ง

แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า ข อ งต น เอ ง อ ย า ง ต อ เน ื่อ ง เพ ื่อ ใ ห ส า ม า ร ถ ท ํา ง า น ไ ด อ ย า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ใน บ ร ิบ ท ท ี่เป ล ี่ย น แ ป ล ง อ ย า ง ร ว ด เร ็ว 
๔ ) เพ ื่อ ใ ห บ ุค ล า ก ร ท อ ง ถ ิ่น ม ีค ว า ม ร ูท ั้ง ใ น ด า น พ ื้น ฐ า น ใน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร ด า น ก า ร พ ัฒ น า  เ ก ี ่ ย ว ก ับ ง า น ใ น ห น า ท ี่  ด  า น

ค ว า ม ร ู ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ข อ ง ง า น แ ต  ล ะ ต ํา แ ห น  ง  ด  า น ก า ร บ ร ิห า ร  แ ล ะ ด าน ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม  
๕ ) เพ ื่อ ใ ห อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ส ร า ง อ ง ค ก ร แ ห ง ก า ร เ ร ีย น ร ู ท ี่เ อ ื้อ ใ ห บ ุค ล า ก ร เก ิด ก า ร  เ ร ีย น ร ูแ ล ะ ก า ร พ ัฒ น า

อ ย า ง ต อ เน ื่อ ง  เพ ื่อ พ ัฒ น า แ ล ะ ป ร ับ ป ร ุง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร  ส ร า ง ส ร ร ค น ว ัต ก ร ร ม ท ั้ง ผ ล ผ ล ิต  แ ล ะ ก า ร ใ ห บ ร ิก า ร  เพ ื่อ เพ ิ่ม ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ
ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ใ น ก า ร บ ร ร ล ุเป า ห ม า ย ต า ม ภ า ร ก ิจ ห น า ท ี ่

๑ .๓  ข อ บ เข ต แ ล ะ แ น ว ท า ง ใ น ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ พ ัฒ น า ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล  ป ร ะ จ ํา ป ง บ ป ร ะ ม า ณ  2568 
ข อ บ เ ข ต แ ล ะ แ น ว ท า ง ใ น ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ พ ัฒ น า ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล  ป ร ะ จ ํา ป  ง บ ป ร ะ ม า ณ  2568 

โด ย ให ม ีข อ บ เข ต  เน ื้อ ห า ค ร อ บ ค ล ุม ใ น ด า น ต า ง ๆ  ด ัง ต อ ไ ป น ี ้เช น  
๑ ) ก า ร ก ํา ห น ด ห ล ัก ส ูต ร  ก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร  ว ิธ ีก า ร พ ัฒ น า  ร ะ ย ะ เ ว ล า แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ  ใ น ก า ร  พ น ัก ง า น ส ว น

ต ํา บ ล  ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  ล ูก จ า ง ป ร ะ จ ํา  แ ล ะ พ น ัก ง า น  จ า ง  ใ ห ม ีค ว า ม ส อ ด ค ล อ ง ก ับ ต ํา แ ห น ง แ ล ะ ร ะ ด ับ
ต ํา แ ห น ง ใ น แ ต ล ะ ส า ย ง า น  ท ี่ด ํา ร ง อ ย ูต า ม ก ร อ บ แ ผ น อ ัต ร า ก ํา ล ัง ๓  ป  

๒ ) ใ ห บ ุค ล า ก ร ข อ งอ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ต อ ง ไ ด ร ับ ก า ร พ ัฒ น า ค ว า ม ร ู ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น  ห ล ัก ส ูต ร ใ ด ห ล ัก ส ูต ร ห น ึ่ง 
ห ร ือ ห ล า ย ห ล ัก ส ูต ร อ ย า ง น อ ย ป ล ะ  ๑  ค ร ั้ง ห ร ือ ต า ม ท ี่ผ ูบ ร ิห า ร ท อ ง ถ ิ่น เห ็น ส ม ค ว ร  ไ ด แ ก  ๑ ) ห ล ัก ส ูต ร ค ว า ม ร ูพ ื้น ฐ า น ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร  ๒ ) 
ห ล ัก ส ูต ร ก า ร พ ัฒ น า เก ี่ย ว ก ับ ง า น ใ น ห น า ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ  ๓ ) ห ล ัก ส ูต ร ค ว า ม ร ู แ ล ะ ท ัก ษ ะ เฉ พ า ะ ข อ ง ง า น ใ น แ ต ล ะ ต ํา แ ห น ง ต า ม ม า ต ร ฐ า น ก ํา ห น ด
ต ํา แ ห น ง ๔ ) ห ล ัก ส ูต ร ด า น  ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ    ๕ ) ห ล ัก ส ูต ร ด า น ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม  

๓ ) ว ิธ ีก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ใ ห อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  เป น ห น ว ย ด ํา เน ิน ก า ร เอ ง ห ร ือ  ด ํา เน ิน ก า ร ร ว ม ก ับ ห น ว ย ง า น
อ ื่น  โ ด ย ว ิธ ีก า ร พ ัฒ น า ว ิธ ีใ ด ว ิธ ีห น ึ่ง ห ร ือ ห ล า ย ว ิธ ีก ็ไ ด  ต า ม ค ว า ม จ ํา เป น แ ล ะ ค ว า ม  เห ม า ะ ส ม  ไ ด แ ก  ๑ ) ก า ร ป ฐ ม น ิเ ท ศ  ๒ ) ก า ร ฝ ก อ บ ร ม  ๓ ) 
ก า ร ศ ึก ษ า ห ร ือ ด ูง า น  ๔ ) ก า ร ป ร ะ ช ุม  ก า ร ป ร ะ ช ุม เช ิง  ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ห ร ือ ก า ร ส ัม ม น า  ๕ ) ก า ร ส อ น ง า น  ก า ร ใ ห ค ํา ป ร ึก ษ า ห ร ือ ว ิธ ีก า ร อ ื่น ท ี่เ ห ม า ะ ส ม  
แ ล ะ  ๖ ) ก า ร เร ีย น ร ู ผ า น ร ะ บ บ ส ื่อ อ ิเล ็ก ท ร อ น ิก ส  (e-Learning) 

๔ ) ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร พ ัฒ น า ใ ห อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ต อ ง จ ัด ส ร ร  ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ํา ห ร ับ ก า ร
พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ต า ม แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร อ ย า ง ช ัด เจ น แ น น อ น  โด ย ค ํา น ึง ถ ึง ค ว า ม  ป ร ะ ห ย ัด ค ุม ค า  เพ ื่อ ใ ห ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร เป น ไ ป อ ย า ง ม ี
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  

๕ ) ก า ร ต ิด ต า ม ป ร ะ เม ิน ผ ล  ใ ห อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ก ํา ห น ด ก า ร ต ิด ต า ม ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร  พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ใ ห 
ส อ ด ค ล อ ง ก ับ ท ัก ษ ะ   ค ว า ม ร ู  แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ใ ห บ ร ร ล ุผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ์ต า ม แ ผ น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  แ ล ะ
เพ ื่อ ใ ห เป น ป ร ะ โย ช น ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น อ ัต ร า ก ํา ล ัง  ก า ร ว า ง แ ผ น  บ ร ิห า ร บ ุค ล า ก ร ก า ร ว า ง แ ผ น เส น ท า งค ว า ม ก า ว ห น า ข อ งบ ุค ล า ก ร ซ ึ่ง ม ีค ว า ม ส ํา ค ัญ
แ ล ะ จ ํา เป น ใน ก า รพ ัฒ น า อ งค ก า ร  บ ร ิห า รส ว น ต ํา บ ล  พ ร อ น แ ล ะ ก า ร ว า งแ ผ น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก รอ งค ก า รบ ร ิห า รส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ๓  ป ถ ัด ไป  



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจาํปีงบประมาณ 2568 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2568 
 

 

ส ว น ท ี่ ๒  ก า ร ว ิเ ค ร า ะห ส ถ า น ก า ร ณ พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร 

๒ .๑  ภ า ร ก ิจ  อ ํา น า จ ห น า ท ี่ข อ งอ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  
อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ก ะ ล ุว อ  ว ิเค ร า ะ ห ภ า รก ิจ  อ ํา น า จ ห น า ท ี่ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  อ อ ก เป น  ๗  ด า น  โด ย พ ิจ า ร ณ า  

พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิอ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิก ํา ห น ด แ ผ น แ ล ะ ข ั้น ต อ น ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ํา น า จ ให แ ก อ ง ค ก ร ป ก ค รอ งส ว น ท อ ง ถ ิ่น  
โด ย พ ิจ า ร ณ า ให ส อ ด ค ล อ ง ก ับ ร า ง ห ร ือ แ ผ น อ ัต ร า ก ํา ล ัง ๓  ป  
 (1 ) ด า น โ ค ร ง ส ร า ง พ ื้น ฐ า น  ม ีภ า ร ก ิจ ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ด ัง น ี้ 

จ ัด ใ ห ม ีแ ล ะ บ ํา ร ุง ร ัก ษ า ท า งน ้ํา แ ล ะ ท า งบ ก  (ม า ต ร า  67 (1)) 
ให ม ีน ้ํา เ พ ื่อ ก า ร อ ุป โ ภ ค  บ ร ิโ ภ ค  แ ล ะ ก า ร เก ษ ต ร  (ม า ต ร า  68(1)) 
ใ ห ม ีแ ล ะ บ ํา ร ุง ก า ร ไ ฟ ฟ า ห ร ือ แ ส ง ส ว า ง โ ด ย ว ิธ ีอ ื่น  (ม า ต ร า  68(2)) 
ใ ห ม ีแ ล ะ บ ํา ร ุง ร ัก ษ า ท า ง ร ะ บ า ย น ้ํา (ม า ต ร า  68 (3)) 

ก า ร ส า ธ า ร ณ ูป โภ ค แ ล ะ ก า รก อ ส ร า ง อ ื่น ๆ  (ม า ต ร า 16(4)) 
ก า ร ส า ธ า ร ณ ูป ก า ร (ม า ต ร า  16(5)) 

( 2 )  ด า น ส ง เส ร ิม ค ุณ ภ า พ ช ีว ิต  ม ีภ า ร ก ิจ ท ี่เก ี่ย ว ข อ ง 

ส ง เส ร ิม ก า ร พ ัฒ น า ส ต ร  ีเด ็ก  เย า ว ช น  ผ ูส ูง อ า ย ุ แ ล ะ ผ ูพ ิก า ร (ม า ต ร า  67(6)) 
ป อ ง ก ัน โ ร ค แ ล ะ ร ะ ง ับ โ ร ค ต ิด ต อ  (ม า ต ร า  67(3)) 
ใ ห ม ีแ ล ะ บ ํา ร ุง ส ถ า น ท ี่ป ร ะ ช ุม  ก า ร ก ีฬ า ก า ร พ ัก ผ อ น ห ย อ น ใ จ แ ล ะ ส ว น ส า ธ า ร ณ ะ  (ม า ต ร า  68(4)) 
ก า ร ส ัง ค ม ส ง เค ร า ะ ห  แ ล ะ ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ช ีว ิต เด ็ก  ส ต ร ี ค น ช ร า  แ ล ะ ผ ูด อ ย โอ ก า ส (ม า ต ร า  16(10)) 
ก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ห ล ง ช ุม ช น แ อ อ ัด แ ล ะ ก า ร จ ัด ก า ร เก ี่ย ว ก ับ ท ีอ่ ย ูอ า ศ ัย (ม า ต ร า  16(2)) 
ก า ร ส ง เส ร ิม ป ร ะ ช า ธ ิป ไ ต ย  ค ว า ม เส ม อ ภ า ค  แ ล ะ ส ิท ธ ิเส ร ีภ า พ ข อ งป ร ะ ช า ช น  (ม า ต ร า  16(5)) 

 ก า ร ส า ธ า ร ณ ส ุข  ก า รอ น า ม ัย ค ร อ บ ค ร ัว แ ล ะ ก า ร ร ัก ษ า พ ย า บ า ล (ม า ต ร า  16(19)) 
( 3 )  ด า น ก า ร จ ัด ร ะ เบ ีย บ ช ุม ช น  ส ัง ค ม  แ ล ะ ก า ร ร ัก ษ า ค ว า ม ส ง บ เร ีย บ ร อ ย  ม ีภ า ร ก ิจ ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ด ัง น ี ้

ก า ร ป อ ง ก ัน แ ล ะ บ ร ร เท า ส า ธ า ร ณ ภ ัย (ม า ต ร า  67(4)) 
ก า ร ค ุม ค ร อ ง ด ูแ ล แ ล ะ ร ัก ษ า ท ร ัพ ย ส ิน อ ัน เ ป น ส า ธ า ร ณ ส ม บ ัต ิข อ ง แ ผ น ด ิน  (ม า ต ร า  68(8) 
ก า ร ผ ัง เ ม ือ ง  (ม า ต ร า  68(13)) 
จ ด ให ม ีท ี่จ อ ด ร ถ  (ม า ต ร า  16(3)) 
ก า ร ร ัก ษ า ค ว า ม ส ะ อ า ด แ ล ะ ค ว า ม เป น ร ะ เบ ีย บ เร ีย บ ร อ ย ข อ งบ า น เม ือ ง  (ม า ต ร า  16(17)) 
ก า ร ค ว บ ค ุม อ า ค า ร (ม า ต ร า 16(28) 

(4 ) ด า น ก า ร ว า ง แ ผ น  ก า ร ส ง เส ร ิม ก า ร ล ง ท ุน  พ า ณ ิช ย ก ร ร ม แ ล ะ ก า ร ท อ ง เท ี่ย ว ม ีภ า ร ก ิจ ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ด ังน ี ้
ส ง เ ส ร ิม ใ ห ม ีอ ุต ส า ห ก ร ร ม ใ น ค ร อ บ ค ร ัว  (ม า ต ร า  68(6) 
ใ ห ม ีแ ล ะ ส ง เ ส ร ิม ก ล ุม เก ษ ต ร ก ร แ ล ะ ก ิจ ก า ร ส ห ก ร ณ  (ม า ต ร า  68(5)) 
บ ํา ร ุง แ ล ะ ส ง เส ร ิม ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ช ีพ ข อ ง ร า ษ ฎ ร (ม า ต ร า  68(7)) 
ให ม ีต ล า ด  (ม า ต ร า  68(10)) 

 ก ิจ ก า ร ท อ ง เท ี่ย ว  (ม า ต ร า  68(12)) 
ก ิจ ก า ร เก ี่ย ว ก ับ ก า ร พ า ณ ิช ย  (ม า ต ร า 68(11)) 
ก ิจ ก า ร ส ง เส ร ิม  ก า ร ฝ ก แ ล ะ ป ร ะ ก อ บ อ า ช ีพ  (ม า ต ร า  16(6)) 
ก ิจ ก า ร พ า ณ ิช ย ก ร ร ม แ ล ะ ก า ร ส ง เ ส ร ิม ก า ร ล ง ท ุน (ม า ต ร า  16(7)) 
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( 5 )  ด า น ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร แ ล ะ ก า ร อ น ุร ัก ษ ท ร ัพ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต ิแ ล ะ ส ิ่ง แ ว ด ล อ ม ม ีภ า ร ก ิจ ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ด ัง น ี ้
ค ุม ค ร อ ง  ด ูแ ล  แ ล ะ บ ํา ร ุง ร ัก ษ า ท ร ัพ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต ิแ ล ะ ส ิ่ง แ ว ด ล อ ม (ม า ต ร า  67(7)) 
ร ัก ษ า ค ว า ม ส ะ อ า ด ข อ งถ น น  ท า งน ้ํา  ท า ง เด ิน  แ ล ะ ท ี่ส า ธ า ร ณ ะ  ร ว ม ท ั้ง ก ํา จ ัด ม ูล ฝ อ ย แ ล ะ ส ิ่ง ป ฏ ิก ูล  (ม า ต ร า 67(2)) 

ก า ร จ ัด ก า ร ส ิ่ง แ ว ด ล อ ม แ ล ะ ม ล พ ิษ ต า ง ๆ  (ม า ต ร า  17 (12)) 
( 6 )  ด า น ก า ร ศ า ส น า ศ ิล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม  จ า ร ีต ป ร ะ เพ ณ ี แ ล ะ ภ ูม ิป ญ ญ า ท อ ง ถ ิ่น  ม ีภ า ร ก ิจ ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ด ัง น ี ้
  บ ํา ร ุง ร ัก ษ า ศ ิล ป ะ  จ า ร ีต ป ร ะ เพ ณ ี ภ ูม ิป ญ ญ า ท อ ง ถ ิ่น  แ ล ะ  ว ัฒ น ธ ร ร ม อ ัน ด ีข อ ง ท อ ง ถ ิ่น  (ม า ต ร า  67(8 
         ส ง เ ส ร ิม ก า ร ศ ึก ษ า  ศ า ส น า  แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม  (ม า ต ร า  67(5)) 
         ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า  (ม า ต ร า  16(9)) 

      ก า ร ส ง เส ร ิม ก า ร ก ีฬ า  จ า ร ีต ป ร ะ เพ ณ  ีแ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม อ ัน ด ีง า ม ข อ งท อ ง ถ ิ่น  (ม า ต ร า 17(18)) 
(7 )  ด า น ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร แ ล ะ ก า ร ส น ับ ส น ุน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิภ า ร ก ิจ ข อ งส ว น ร า ช ก า ร แ ล ะอ งค ก ร ป ก ค ร อ งส ว น ท อ ง ถ ิ่น  ม ีภ า ร ก ิจ ท ี่เก ี่ย ว ข อ ง  ด ัง น ี้ 
         ส น ับ ส น ุน ส ภ า ต ํา บ ล แ ล ะ อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น อ ื่น ใ น ก า ร พ ัฒ น า ท อ ง ถ ิ่น  (ม า ต ร า  45(3))  
        ป ฏ ิบ ัต ิห น า ท ี่อ ื่น ต า ม ท ี่ท า ง ร า ช ก า ร ม อ บ ห ม า ย โ ด ย จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ห ร ือ บ ุค ล า ก ร ใ ห ต า ม ค ว า ม จ ํา เป น แ ล ะ ส ม ค ว ร  (ม า ต ร า  67(9)) 
        ส ง เ ส ร ิม ก า ร ม ีส ว น ร ว ม ข อ ง ร า ษ ฎ ร  ใ น ก า ร ม ีม า ต ร ก า ร ป อ ง ก ัน  (ม า ต ร า  16(16)) 
        ก า ร ป ร ะ ส า น แ ล ะ ให ค ว า ม ร ว ม ม ือ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิห น า ท ี่ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  (ม า ต ร า  17(3)) 
       ก า ร ส ร า ง แ ล ะ บ าํ ร ุง ร ัก ษ า ท า ง บ ก แ ล ะ ท า ง น ้ํา ท ี่เ ช ื่อ ม ต อ ร ะ ห ว า ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น อ ื่น (ม า ต ร า 17(16)) 

๒ .๒ ภ า ร ก ิจ ห ล ัก แ ล ะ ภ า ร ก ิจ ร อ งท ี่อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ก ะล ุว อ จ ะด ํา เน ิน ก า ร 
อ งค ก า รบ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  น ํา ภ า รก ิจ ท ี่ได ว ิเค ร า ะ ห ต า ม  ข อ  2.1 น ํา ม า ก ํา ห น ด ภ า รก ิจ ห ล ัก  แ ล ะ ภ า รก ิจ ร อ ง  ท ี่ต อ ง ด ํา เน ิน ก า ร  ด ังน ี้ 

(๑ ) ภ า ร ก ิจ ห ล ัก  

  1 ด า น ก า รป ร ับ ป ร ุง โค ร ง ส ร า งพ ื้น ฐ า น  
  2 ด า น ก า ร ส ง เส ร ิม ค ุณ ภ า พ ช ีว ิต  
  3 ด า น ก า ร ส ง เส ร ิม ก า ร ศ ึก ษ า 

 
(๒ ) ภ า ร ก ิจ ร อ ง  
 1 .  ก า ร ฟ น ฟ ูว ัฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ ส ง เส ร ิม ป ร ะ เพ ณ ี 

 2 . ก า รส น ับ ส น ุน แ ล ะ ส ง เส ร ิม ศ ัก ย ภ า พ ก ล ุม อ า ช ีพ  
 3 . ก า รส ง เส ร ิม ก า ร เก ษ ต รแ ล ะ ก า รป ร ะ ก อ บ อ า ช ีพ ท า งก า ร เก ษ ต ร 
 4 . ด า น ก า ร ว า ง แ ผ น  ก า ร ส ง เส ร ิม ก า ร ล ง ท ุน  
 5 . ด า น ก า รอ น ุร ัก ษ ท ร ัพ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต ิแ ล ะ ส ิ่ง แ ว ด ล อ ม  
 6 . ด า น ก า รพ ัฒ น า ก า ร เม ือ ง แ ล ะ ก า รบ ร ิห า ร 
 7 . ด า น ก า รจ ัด ร ะ เบ ีย บ ช ุม ช น ส ัง ค ม แ ล ะ ก า ร ร ัก ษ า ค ว า ม ส งบ เร ีย บ ร อ ย  
 8 . ด า น ก า ร ป อ ง ก ัน แ ล ะ บ ร ร เท า ส า ธ า ร ณ ภ ัย  
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๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
องคการบริหารสวนตําบลพรอน ไดสํารวจความตองการของบุคลากร เพ่ือนํามาวิเคราะหและ สรุปความตองการของ

บุคลากรในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการ ของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลพรอน ใน
การพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคํานึงถึงกรอบภารกิจหลักท่ีองคการบริหารสวนตําบลพรอนกําหนดเปน
สําคัญ เรียงลําดับความสําคัญตาม ความตองการของบุคลากร ดานละ ๓ ประเด็น ดังน้ี 

(๑ ) ค ว า ม ต อ ง ก า ร ด า น ท ัก ษ ะ 
๑ ) ท ัก ษ ะ ก า ร บ ร ิห า ร โค ร ง ก า ร  
๒ ) ท ัก ษ ะ ก า ร เข ีย น ห น ัง ส ือ ร า ช ก า ร  ๓ ) ท ัก ษ ะ ก า ร ใ ช ค อ ม พ ิว เต อ ร  
๔ ) ท ัก ษ ะ ใน ก า ร ส ื่อ ส า ร ก า ร น ํา เส น อ  แ ล ะ ถ า ย ท อ ด ค ว า ม ร ู 

(๒ ) ค ว า ม ต อ ง ก า ร ด า น ค ว า ม ร ู 
๑ ) ค ว า ม ร ูเร ื่อ ง ก ฎ ห ม า ย  
๒ ) ค ว า ม ร ูเ ร ื่อ ง จ ัด ซ ื้อ จ ัด จ า ง แ ล ะ ก ฎ ร ะ เบ ีย บ พ ัส ด ุ  
๓ ) ค ว า ม ร ูเก ี่ย ว ก ับ เท ค โน โล ย ีส า ร ส น เท ศ  
๔ ) ค ว า ม ร ูเร ื่อ ง งา น ธ ุร ก า ร แ ล ะ งา น ส า รบ ร ร ณ  

(๓ ) ค ว า ม ต อ ง ก า ร พ ัฒ น า ง า น  
๑ ) ง า น ส า ธ า ร ณ ส ุข  ก า ร เฝ า ร ะ ว ัง แ ล ะ ค ว บ ค ุม โ ร ค ต ิด ต อ  
๒ ) ง า น จ ัด ท ํา
ง บ ป ร ะ ม า ณ  ๓ ) ง า น
ช า ง  
๔ ) ง า น ธ ุร ก า ร  ง า น ส า ร บ ร ร ณ  

4.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหารงานดานบุคลากร   

  การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สําหรับองคกรซึ่งชวยผูบริหารกําหนดจุดแข็งและจุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการททํางานขององคกร  
การวิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพื่อให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  
โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากนี้
ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคล่ือนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  มั่นใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกร 
ยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT Analysis  
ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
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หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ
ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     

2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอื้อ
ประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะแสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 
      วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และขอจํากัด (SWOT)   

    ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลพรอน 
 1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
 2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
 3. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
 4. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
 5. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

 
จุดแข็ง   S จุดออน   W โอกาส   O ขอจํากัด  T 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมาย     
 เฉพาะในการทํางาน   
 ทองถ่ิน 

- มีระบบอุปถัมภใน
องคกรยากตอการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปด
โอกาสใหบุคลากรมีสวน
รวม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปล่ียนแปลงบอยครั้ง
เกิดปญหาในการบริหาร
จัดการท่ีตอเนื่อง 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซอม ไมมี
ความชัดเจน ขาด
แนวทางในการ
ดําเนินการท่ีถูกตอง 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
- สามารถเปดกรอบ
อัตรากําลังตามภาระ
งานท่ีเกิดข้ึนได 
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกตอการรับบริการ
สาธารณสุข 

- บุคลากรมีความรู
ความสามารถท่ีแตกตาง
กัน ทํางานแทนกันไมได 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

ใหบริการสาธารณสุข
รวดเร็วท่ัวถึง 

- บุคลากรบางสวนไดรับ
การบรรจุแลวถึงเวลา
โอนกลับภูมิลําเนา 
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- ขอบเขตการทํางานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจาย
ประจําปมีเพียงพอตอ
การพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล 

งบประมาณท่ีใชในการ
พัฒนารายบุคคลไดรับ
การจัดสรรนอย 

องคการบริหารสวน
ตําบลพรอน สามารถให
งบประมาณในการเขา
รับการพัฒนาทันตอเวลา 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเคร่ืองมืออุปกรณ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคาร
สถานท่ี เครื่องอํานวย
ความสะดวกท่ัวถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใชเครื่องมือ
เทคโนโลยีท่ีมีในการ
ทํางาน 

เทคโนโลยีท่ีมีสามารถ
ทํางานไดรวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ 

เทคโนโลยีมีปญหาตาม
สภาพอากาศและท่ีต้ังทํา
ใหไมสามารถทํางานได
ในเวลาเรงดวน 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
องคการบริหารสวน
ตําบลพรอน ต้ัง
งบประมาณสําหรับ
สงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกป  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตําแหนง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณทําใหไม
เขาใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเทาท่ีควร 

- บุคลากรมีการทํางาน
เปนทีมและสามัคคีกัน 
รับฟงความคิดเห็นซึ่งกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เปล่ียนแปลงและมี จิต
สาธารณะ 

 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลพรอน (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 

1. มีภูมิลําเนาอยูในพื้นท่ี อบต. และพื้นท่ีใกล อบต. 

2. มีอายุเฉล่ีย 30 – 5๐ ป เปนวัยทํางาน 

3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางานละเอียด 

   รอบครอบไมมีพฤติกรรมเส่ียงตอการทุจริต 

4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ 

5. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว  โดยใช 

    ความสัมพันธสวนตัวได 

จุดออน   W 

1. บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ อบต. 

2. ทํางานในลักษณะเช่ือความคิดสวนตัวมากกวา

หลักการและเหตุผลท่ีถูกตองของทางราชการ 

3. มีภาระหนี้สิน 

  

โอกาส   O 

1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิดความ

รวมมือในการทํางานงายข้ึน 

2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ

ทํางานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ขอจํากัด   T 

1. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 

2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยาก

ของงาน 

3. พื้นท่ีกวางทําใหบุคลากรท่ีมีอยูไมพอใหบริการ 

4. มีความกาวหนาในวงแคบ 
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององคการบริหารสวนตําบลพรอน (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง   S 

1. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยาย 

2. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 

    ทํางาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 

4. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 

5. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนา

ของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 

6. สงเสริมใหมีการนําความรูและทักษะใหม ๆ ท่ีได

จากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

จุดออน   W 

1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 

2. พื้นท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี 

3. อาคารสํานักงานคับแคบ  

 

 

 

 

 

 

 

โอกาส   O 

1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา อบต.ดี 

2. มีความคุนเคยกันทุกคน 

3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต อบต. ทําใหรู 

สภาพพื้นท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี 

4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี /ปริญญา

โทเพิ่มข้ึน 

5. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท

ในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 

 

ขอจํากัด  T 

1 .  มี ร ะ บบ อุ ป ถัม ภ แ ล ะก ลุ ม พ ร รคพว กจ า ก 

คว า ม สั ม พั น ธ แบ บ เ ค รื อ ญ า ติ ใ น ชุ ม ชน  ก า ร  

ดําเนินการทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบญาติพี่

นอง 

2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญบางสายงาน

คว ามรู ท่ี มี จํ า กั ด ทํ า ให ต อ ง เพิ่ มพู น คว ามรู ใ ห

หลากหลายจึงจะทํางานได ครอบคลุมภารกิจ ของ 

อบต. 

3. งบประมาณนอยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นท่ี จํานวน 

    ประชากร และภารกิจ 

สรุปปญหาเก่ียวกับโครงสรางสวนราชการ ตําแหนงในสวนราชการ และแนวทางการแกไขปญหาใน

อนาคต 

การจัดสรรอัตรากําลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการกําหนดสาย
งานและคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลมากยิ่งข้ึน โดย
จุดเนนคือ กําหนดสายงานท่ีสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พรอมท้ังเอื้อตอการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันไดแก   การโอน  การยาย  การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ท้ังนี้
องคการบริหารสวนตําบลพรอน  ไดพิจารณาดวยวาอัตรากําลังท่ีมีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิงคุณภาพ
และปริมาณเปนอยางไรเพื่อใหสามารถบริหารกําหนดอัตรากําลังใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยใหพิจารณาความ
เหมาะสมใน 
เชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา  ท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบหลัก  และวิเคราะหอัตรา



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจาํปีงบประมาณ 2568 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2568 
 

 

กําลังคนท่ีมี และท่ีขาด เพื่อใชสําหรับการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน รวมถึงใชสําหรับปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป 
เพื่อใหมีอัตรากําลังท่ีเหมาะสมระหวางคนกับงานท่ีมี ดังนี้ 

โครงสรางสวนราชการ /อัตรากําลัง /อาํนาจหนาที่ /

ภารกิจงานปจจุบัน 
ปญหาทีเ่กิดข้ึน แนวทางในการแกไข

ปญหาในอนาคต 

สํานักปลัด 

          มีอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงาน

ราชการท่ัวไปขององคการบริหารสวนตําบล งาน

เลขานุการของนายกองคการบริหารสวนตําบล รอง

นายกองคการบริหารสวนตําบลและเลขานุการนายก

องคการบริหารสวนตําบล งานกิจการสภาองคการ

บริหารสวนตําบล งานบริหารงานบุคคลของพนักงาน

สวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง งาน

สวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห งานพัฒนา

คุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผูสูงอายุ และผูดอยโอกาส งาน

กิจการขนสง งานสงเสริมการทองเท่ียว งานสงเสริม

การเกษตร งานการพาณิชย   งานสงเสริมและพัฒนา

อาชีพ งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ 

งานรักษาความสงบเรียบรอย  งานจราจร งานวิเทศ

สัมพันธ งานประชาสัมพันธ งานสงเสริมและพัฒนา

เทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการงานคุมครองดูแลและ

รักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดลอม และราชการ

ท่ีมิไดกําหนดใหเปนหนาท่ีของกอง สํานัก หรือสวน

ราชการใดในองคการบริหารสวนตําบลเปนการเฉพาะ 

รวมท้ังกํากับและเรงรัดการปฏิบัติราชการขององคการ

บริหารสวนตําบลใหเปนไปตามนโยบาย แนวทาง และ

แผนการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตําบล 

งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนําทาง

วิชาการ งานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

          คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชใน

ก าร บร ร จุ  แ ล ะ แต ง ต้ั ง ใ ห พ นั ก ง านส วน ตํ าบ ล  

ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในสํานัก

ปลัด สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผน  นโยบาย 

อํานวยการท่ัวไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ สวนวุฒิ

การศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงต้ังจะใชคุณวุฒิตาม

มาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือให

พนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานได เต็ม

ความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแต

ละคนมี  

 

 

 

สํ า นั ก ป ลั ด ป ลั ด  เ ป น ส ว น ร า ช ก า ร

ระดับกลาง ประกอบดวย กลุมงาน 2 

กลุม ไดแกกลุมงานการเจาหนาท่ี และ 

กลุมงานยุทธศาสตรและแผนงาน ซึ่ ง

ตําแหนงหัวหนากลุมงาน ปจจุบันเปน

อัตรากําลัง ท่ีวาง  

สายวิชาการ และสาย ท่ัวไป  รวม ถึง

พนักงานจาง มีไมเพียงพอสําหรับการ

บริหารจัดการภายใน  

- ประกอบกับมีกฎหมายและระเบียบท่ี

เกี่ยวของกับการปฎิบัติงานขององคการ

บริหารสวนตําบลท่ีเกี่ยวของหลายฉบับ

และมีผลกระทบตอชีวิตความเปนอยูของ

ประชาชนท้ังทางตรงและทางออมซึ่ ง

ปจจุบันตองใชผูมีความรูความชํานาญใน

วิชาการกฏหมาย 

 

- ตํ า แ ห น ง ท่ี ว า ง 

องคการบริหารสวน

ตําบลพรอน ใชวิธีการ

โอน ยาย เพ่ือแกไข

ปญหาในปจจุบันและ

ข อ ใ ช บั ญ ชี ผู ส อ บ

คัดเลือก สอบแขงขัน 

ในอนาคต  ยั ง ไม มี

ความจําเปนท่ีจะยุบ

เ ลิ ก ตํ า แ ห น ง  ใ น

ระยะเวลา 3 ป  

- กําหนดตําแหนง นิติ

กร  เ พ่ิมเ พ่ือรองรับ

ภ า ร กิ จ ง า น ด า น

กฎหมายและค ดี  ท่ี 

ดู แ ล เ กี่ ย ว กั บ ก า ร

พิ จ า ร ณ า  วิ นิ จ ฉั ย

ปญหากฎหมาย ราง 

และพิจารณาตรวจราง

ข อ บั ญ ญั ติ  ก ฎ 

ร ะ เ บี ย บ  แ ล ะ 

ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ 

จั ด ทํ า นิ ติ ก ร ร ม 

รวบรวมขอเท็จจริ ง 

และพยานหลักฐาน

เพ่ือดําเนินการทางคดี 

การสอบสวน ตรวจ

พิจารณาดําเนินการ

เกี่ยวกับวินัยพนักงาน

สวนตําบลและการรอง

ทุกขหรืออุทธรณ 
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กองคลัง 

          มีอํานาจหนาท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการ

จายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม และ

การพัฒนารายได งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี 

คาธรรมเนียม งานนําสงเงิน การเก็บรักษาเงินและ

เอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกาทุก

ประเภท งานการจัดทําบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุก

ประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เงิน

บําเหน็จ บํานาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดทําหรือชวย

จัดทํางบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับ

สถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินตางๆ งาน

ทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตางๆ งานควบคุม

การเบิกจายเงิน งานทํางบทดลองประจําเดือนและ

ประจําป งานเก่ียวกับการจัดซื้อ จัดจาง จัดหา งาน

ทะเบียนคุม งานการจําหนาย พัสดุ ครุภัณฑ และ

ทรัพยสินตางๆ งานเก่ียวกับเงินประกันสัญญาทุก

ประเภท งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนํา

ทางวิชาการดานการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุ

และทรัพยสิน รวมถึงงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของหรือท่ีไดรับ

มอบหมาย 

          คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชใน

ก าร บร ร จุ  แ ล ะ แต ง ต้ั ง ใ ห พ นั ก ง านส วน ตํ าบ ล  

ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกอง

คลัง จะเนนท่ีเรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  การ

จัดเก็บรายได  ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ

แตงต้ังจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของ

แตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถ

ปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  

ประสบการณท่ีแตละคนม ี

 

กองคลงั เปนสวนราชการระดับตน 

ประกอบดวย สายวิชาการ และสายท่ัวไป 

รวมถึงพนักงานจาง มีเพียงพอสําหรับการ

บริหารจัดการภายใน 

 

- ตําแหนงท่ีวาง 

องคการบริหารสวน

ตําบลพรอน ใชวิธีการ

โอน ยาย เพ่ือแกไข

ปญหาในปจจุบัน 

และขอใชบัญชีผูสอบ

คัดเลือก สอบแขงขัน 

ในอนาคต  ยังไมมี

ความจําเปนท่ีจะ

กําหนดตําแหนง หรือ

ยุบเลิกตําแหนง ใน

ระยะเวลา 3 ป  

กองชาง 

          มีอํานาจหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานสํารวจ 
งานออกแบบและเขียนแบบงานประมาณราคา งาน
จัดทําทะเบียนประวัติโครงสรางพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน 
คลอง แหลงนํ้า งานติดต้ังซอมบํารุงระบบไฟสองสวาง
และไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน งานผัง
เมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุม
อาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการกอสราง 
งานจัดทําแผนปฏิบัติงานการกอสรางและซอมบํารุง
ประจําปงานควบคุมการกอสรางและซอมบํารุง งาน
จัด ทํ าปร ะ วั ติ  ติ ดตาม  ค วบคุ มก า รปฏิ บั ติ ง าน
เครื่องจักรกล งานจัดทํา ทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ 
เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ อะไหล นํ้ามัน

 

กองชาง เปนสวนราชการระดับตน 

ประกอบดวย 1 ฝาย ไดแกฝายกอสราง 

ปจจุบันเปนอัตรากําลังท่ีวาง และมีจํานวน

งาน 4 งาน สายวิชาการ และสายท่ัวไป 

รวมถึงพนักงานจาง มีไมเพียงพอสําหรับ

การบริหารจัดการภายใน  

- ประกอบกับปจจุบัน พ.ร.บ.การจัดซื้อจัด

จางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.

2560 และพ.ร.บ.ควบคุมอาคาร พ.ศ.

2522 กําหนดใหตองมีวิศวกรเพ่ือควบคุม 

 

- ตําแหนงท่ีวาง 

องคการบริหารสวน

ตําบลพรอน ใชวิธีการ

โอน ยาย เพ่ือแกไข

ปญหาในปจจุบันและ

ขอใชบัญชีสอบแขงขัน 

ในอนาคต  มีความ

จําเปนท่ีจะกําหนด

ตําแหนงวิศวะกรโยธา 

เพ่ิม 1 ตําแหนง ใน
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เชื้อเพลิง งานบริการขอมูล สถิติชวยเหลือใหคําแนะนํา
ทางวิชาการดานวิศวกรรมตางๆ  รวมถึงงานอ่ืนๆ ท่ี
เกี่ยวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย   
           คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช
ในการบรรจุ  และแต ง ต้ัง ใหพนักงานสวนตําบล  
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกอง
ชาง สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องสายงานชาง  การกอสราง  
การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  สวนวุฒิ
การศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงต้ังจะใชคุณวุฒิตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือให
พนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานได เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแต
ละคนมี 

งานโครงการกอสรางตางๆ ซึ่งมจีํานวน

มากจําเปนจะตองใชผูมีความรู

ความสามารถเฉพาะทาง 

ระยะเวลา 3 ป  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

           มี อํ านาจหน า ท่ี รั บ ผิ ดชอบเกี่ ยวกับ ง าน

การศึกษา คนควา วิจัย วิเคราะหและจัดทําแผนงาน

ดานสาธารณสุข งานสงเสริมสุขภาพ งานปองกันเฝา

ระวังและควบคุมโรคติดตอและโรคไม ติดตอ งาน

สุขาภิบาลในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน 

งานอนามัยสิ่งแวดลอม งานคุมครองผูบริโภค งาน

ใหบริการดานสาธารณสุข งานเภสัชกรรม งานพยาธิ

วิทยา งานรังสีวิทยา งานวิชาการทางการแพทย งาน

วิเคราะหทาง วิทยาศาสตร  ง านการแพทย  งาน

การแพทยฉุกเฉิน งานรักษาพยาบาล งานศูนยบริการ

สาธารณสุข งานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล งาน

บริหารสาธารณสุข งานสงเสริมปองกันควบคุมโรค งาน

เวชปฏิบัติครอบครัว งานหลักประกันสุขภาพตําบล งาน

มาตรฐานและคุณภาพหนวยบริการ งานยุทธศาสตร

สาธารณสุข งานกฎหมายสาธารณสุข งานแพทยแผน

ไทย งานสงเสริมสนับสนุนการแพทยแผนไทย งาน

กายภาพและอาชีวบําบัด งานฟนฟูสมรรถภาพและ

จิตใจผูปวย งานทันตสาธารณสุข งานบริการรักษาความ

สะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งาน

บริหารจัดการสิ่งปฏิกูล งานสงเสริมสนับสนุนการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ และ

ผูดอยโอกาส งานอาสาสมัครสาธารณสุข งานปองกัน

และบําบัดการติดสารเสพติด งานสัตวแพทย งานศึกษา 

คนควา วิจัย วิเคราะห กําหนดมาตรการและแผน

ดําเนินงานดานสิ่งแวดลอม การประเมินผลกระทบดาน

สิ่งแวดลอม การเฝาระวังและตรวจสอบคุณภาพ

สิ่งแวดลอม งานสงเสริมสนับสนุนดานสิ่งแวดลอม งาน

จัดทําและพัฒนาระบบฐานขอมูลดานการจัดการ

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เปนสวน

ราชการระดับตน อัตรากําลัง ท่ีวาง  

สายวิชาการ และสายท่ัวไป รวมถึง

พนักงานจาง มียังไมเพียงพอสําหรับการ

บริหารจัดการภายใน ดังน้ี 

- มีภารกิจนโยบายการบริการแพทย

ฉุกเฉินท่ีเกิดข้ึนในองคการบริหารสวน

ตําบล โดยมีรถกูชีพ 1 คัน แตยังไมมี

อัตรากําลังท่ีตอบสนองภารกิจในดาน

ดังกลาวน้ี ประกอบกับภารกิจการแพทย

ฉุกเฉิน เกี่ยวกับของกับชีวิตของประชาชน 

จึงกําหนดงานบริการแพทยฉุกเฉิน และ

อัตรากําลังเพ่ิมข้ึน 

 

 

- ตําแหนงท่ีวาง 

องคการบริหารสวน

ตําบลพรอน ใชวิธีการ

โอน ยาย เพ่ือแกไข

ปญหาในปจบัน 

และขอใชบัญชี 

สอบแขงขัน ใน

อนาคต 

- กําหนดงานบริการ

แพทยฉุกเฉิน ในกอง

สาธารณสุขเพ่ิม 1 

งาน และ กําหนด

อัตรากําลังเพ่ิม  

ผูปฏิบัติงานเกี่ยวกับ

งานดังกลาว ในป 

2567 ดังน้ี 

1.นักการแพทย

ฉุกเฉิน 

2. จพง.การเพทย

ฉุกเฉิน  

3.คนงานประจํารถกู

ชีพกูภัย(EMS) 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจาํปีงบประมาณ 2568 
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สิ่งแวดลอม งานรณรงคและการฝกอบรมสรางจิตสํานึก

ดานสิ่งแวดลอม งานวางแผนและจัดทําแผนดําเนินงาน

ดานการเฝาระวัง ควบคุมมลพิษทางนํ้า อากาศและ

เสียง งานเฝาระวัง บําบัด ตรวจสอบคุณภาพนํ้า อากาศ 

ของเสียและสารอันตรายตางๆ งานบริการขอมูล สถิติ 

ชวยเหลือใหคําแนะนําทางวิชาการ   รวมถึงงานอ่ืนๆ ท่ี

เกี่ยวของ คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช

ในการบรรจุ  และแต ง ต้ัง ใหพนักงานสวนตําบล  

ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกอง

สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการ

วางแผนรักษาพยาบาล  ใหการบริการสาธารณสุข 

อนามัยสิ่งแวดลอม การบริการสาธารณะ ฯลฯ  สวนวุฒิ

การศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงต้ังจะใชคุณวุฒิตาม

มาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือให

พนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานได เต็ม

ความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแต

ละคนมี 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

          มีอํานาจหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานบริหาร

การศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ท้ังการศึกษาในระบบ

การศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และ

การศึกษาตามอัธยาศัย เชน การจัดการศึกษาปฐมวัย 

อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา 

งานบริหารวิชาการดานการศึกษา งานโรงเรียน งาน

กิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาส

ทางการศึกษา งานฝกและสงเสริมอาชีพ งานหองสมุด 

งานพิพิธภัณฑ  งานเครือขายทางการศึกษา งาน

ศึกษานิเทศ งานสงเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร 

งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

งานการศาสนา งานบํารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิ

ปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน งานการ

กีฬาและสวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งาน

บริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการ

ศึกษา ลูกจาง และพนักงานจาง สังกัดสถานศึกษาและ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไมจัดต้ังกองการเจาหนาท่ี 

งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนําทาง

วิชาการ รวมถึงงานอ่ืนๆ ท่ีเ ก่ียวของหรือท่ีไดรับ

มอบหมาย 

          คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชใน

ก าร บร ร จุ  แ ล ะ แต ง ต้ั ง ใ ห พ นั ก ง านส วน ตํ าบ ล  

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เปน

สวนราชการระดับตน ประกอบดวย 3 

งาน อัตรากําลัง ท่ีวาง สายวิชาการ และ

สายท่ัวไป รวมถึงพนักงานจาง มีเพียงพอ

สําหรับการบริหารจัดการภายใน 

 

- ตําแหนงท่ีวาง 

องคการบริหารสวน

ตําบลพรอน ใชวิธีการ

โอน ยาย เพ่ือแกไข

ปญหาในปจจุบัน 

และขอใชบัญชี 

สอบแขงขัน ใน

อนาคต  ยังไมมีความ

จําเปนท่ีจะกําหนด

ตําแหนง หรือยุบเลิก

ตําแหนง ในระยะเวลา 

3 ป  



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจาํปีงบประมาณ 2568 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2568 
 

 

ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกอง

การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สวนใหญจะเนนท่ี

เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  

ประเพณีวัฒนธรรมทองถ่ิน  ภูมิปญญา  การบริการ

สาธารณะ ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ

แตงต้ังจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของ

แตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถ

ปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  

ประสบการณท่ีแตละคนม ี

หนวยตรวจสอบภายใน 

          อํานาจหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานจัดทํา

แผนการตรวจสอบภายในประจําป งานการตรวจสอบ

ความถูกตองแลเชื่อถือไดของเอกสารการเงิน การบัญชี 

เอกสารการรับการจายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการ

เก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการ

สรรหาพัสดุและทรัพยสิน การเก็บรักษาพัสดุ และ

ทรัพยสิน งานตรวจสอบการทําประโยชนจากทรัพยสิน

ขององคการบริหารสวนตําบล งานตรวจสอบติดตาม

และการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน 

โครงการใหเปนไปตามนโยบาย วัตถุประสงค และ

เปาหมายท่ีกําหนดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล

และประหยัด งานวิเคราะหและประเมินความมี

ประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคา ในการใชทรัพยากรของ

สวนราชการตางๆ งานประเมินการควบคุมภายในของ

หนวยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 

งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนําแนว

ทางแกไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแกหนวยรับตรวจและ

ผูเกี่ยวของ รวมถึงงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับ

มอบหมาย  

 

หนวยตรวจสอบภายใน เปนสวนราชการ

หลัก อัตรากําลังท่ีมี นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 1 อัตรา และเปนตําแหนงไมมีคน

ครอง  

 

 

- ยังไมมีความจําเปนท่ี

จะกําหนดตําแหนง ใน

ระยะเวลา 3 ป  

 

 
 



 

 

โครงสรางองคกรขององคการบริหารสวนตําบลพรอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบต.พรอ่น 

สภา อบต.พรอ่น นายก อบต.พรอ่น 

เลขานายก อบต. 

รองนายก อบต  .1  

รองนายก อบต  .2  

ปลดั อบต.พรอ่น 

รอง ปลดั 
่  

สว่นราชการ 
่  

ประธานสภา 
่  

สมาชกิสภา 
่  

รอง
 

เลขาสภา
 



 

 

โครงสรางการบริหารฝายปะจํา ขององครบริหารสวนตําลพรอน 
                     ปลัด อบต. 

                         (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 
                                                                                                                                      หนวยตรวจสอบภายใน 

                                                                                                                                   นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. 
                       รองปลัด อบต. 

                          (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

                              สํานักปลัด                                                               กองคลัง                                                 กองชาง                                       กองศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
                         หัวหนาสํานักปลัด                                                    ผูอํานวยการกองคลัง                                          ผูอํานวยการกองชาง                          ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม              
                (นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง)                                    (นักบริหารงานคลัง ระดับตน)                                 (นักบริหารงานชาง ระดับตน)                      (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 
                   ……………………………………….                                         ……………………………………..                                         ………………………                                             ……………………………………………..                                                  
      1.กลุมงานการเจาหนาที ่                                                1.งานการเงินและบัญชี                                          1.ฝายแบบแผนและกอสราง                              1.งานบริงานการศึกษา 
         หัวหนากลุมงานการเจาหนาที่                        2.งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน                           1.1 งานบริหารทั่วไป            2.งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
        (นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ)                             3.งานเรงรัดและจัดเก็บรายได                                     1.2 งานวิศวกรรมโยธา                          3.งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
          *งานสรรหาและบรรจุแตต้ัง                   4.งานพัสดุและทรัพยสิน                                               1.3 งานแบบแผนและกอสราง                      4.งานบริหารทั่วไป 
          *งานวิเคราะหการวางแผนอัตรากําลัง                                                                                                         1.4 งานสํารวจและออกแบบ 
          *งานสิทธิและสวัสดิการ         
          *งานระบบสารสนเทศขอมูลบคุลากรทองถิ่น                                                             กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
      2.กุมงานยุทธศาสตรและแผน                                                                         ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม                                                                                    
         *งานวิเคราะหนโยบายและแผน                                                                (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับตน)                  
         *งานงบประมาณ                                                                                     …………………………………………….                         
        *งานจัดทําและพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ                                                   1.ฝายบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม                             
        *งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย                                                                1.1 งานบริหารทั่วไป                           
      3.งานบริหารทั่วไป                                                                                      1.2 งานบริหารสาธารณสุข       
      4.งานนิติการ                                                                                             1.3 งานบริการสิ่งแวดลอม                                                                                                                                                               
      5.งานสงเสริมการทองเที่ยว                                                                            1.4 งานบริการแพทยฉุกเฉิน 
      6.งานสวัสดิการและสังคม 
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โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 
 การกําหนดโครงสรางสวนราชการ 

  องคการบริหารสวนตําบลพรอน  ไดกําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดําเนินการ

ดังกลาว โดยกําหนดตําแหนงของพนักงานสวนตําบลใหตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกําหนดโครงสราง

สวนราชการท่ีจะรองรับการดําเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกําหนดเปนภารกิจอยูในรูปของงาน และในระยะ

ตอไป เมื่อมีการดําเนินการตามภารกิจนั้น และองคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวา ภารกิจนั้นมีปริมาณ

งานมากพอก็อาจจะพิจารณาต้ังเปนสวนตอไปโดยเริ่มแรกกําหนดโครงสรางไวดังนี้     

โครงสรางเดิม อบต.พรอน  โครงสรางใหม อบต.พรอน  หมายเหต ุ

1. สํานักปลัด อบต. 

1.1 กลุมงานการเจาหนาท่ี  

      1.1.1 งานการเจาหนาท่ี 

      1.1.2 งานบริหารงานท่ัวไป       

1.2 กลุมงานยุทธศาสตรและแผนงาน 

      1.2.1 งานนโยบายและแผน 

      1.2.2 งานนติิการ  

      1.2.3 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

      1.2.4  งานสวัสสดิกาสังคม 

      1.2.5 งานสงเสริมการทองเทียว 

1. สํานักปลัด อบต. 

1.1 กลุมงานการเจาหนาท่ี  

      1.1.1 งานการเจาหนาท่ี 

      1.1.2 งานบริหารงานท่ัวไป       

1.2 กลุมงานยุทธศาสตรและแผนงาน 

      1.2.1 งานนโยบายและแผนงาน 

      1.2.2 งานนติิการ  

      1.2.3 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

      1.2.4  งานสวัสสดิกาสังคม 

      1.2.5 งานสงเสริมการทองเทียว 

 

 

 

 

 

 

2. กองคลัง 

        2.1 งานการเงนิและบัญช ี

        2.2 งานเรงรัดและจดัเก็บรายได 

        2.3 งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสนิ 

     2.4 งานพัสดุและทรัพยสิน 

2. กองคลัง 

        2.1 งานการเงนิและบัญช ี

        2.2 งานเรงรัดและจดัเก็บรายได 

        2.3 งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสนิ 

     2.4 งานพัสดุและทรัพยสิน     

 

3. กองชาง 

   3.1 ฝายแบบแผนและกอสราง 

    3.1.1 งานบริหารงานท่ัวไป  

    3.1.2 งานวศิวกรรมโยธา  

    3.1.3 งานแบบแผนและกอสราง 

    3.1.4 งานสํารวจและออกแบบ 

3. กองชาง 

   3.1 ฝายแบบแผนและกอสราง 

    3.1.1 งานบริหารงานท่ัวไป  

    3.1.2 งานวศิวกรรมโยธา  

    3.1.3 งานแบบแผนและกอสราง 

    3.1.4 งานสํารวจและออกแบบ 

 

4.  กองการศึกษา  ศาสนา  และ วัฒนธรรม 

4.1  งานบริหารการศึกษา  

4.2  งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

4.3  งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

4.4 งานบริหารท่ัวไป 

4.  กองการศึกษา  ศาสนา  และ วัฒนธรรม 

4.1  งานบริหารการศึกษา  

4.2  งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

4.3  งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

4.4 งานบริหารท่ัวไป 

 

 

 

 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2568 
 

 

5. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

5.1 ฝายบริหารงานสาธารณสขุ 

  5.1.1 งานบรหิารงานท่ัวไป 

  5.1.2 งานบริการสิง่แวดลอม 

  5.1.3 งานบรหิารงานสาธารณสุข 

  5.1.4 งานิกกาพทยฉุกเฉิน 

5. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

5.1 ฝายบริหารงานสาธารณสขุ 

  5.1.1 งานบรหิารงานท่ัวไป 

  5.1.2 งานบริการสิง่แวดลอม 

  5.1.3 งานบรหิารงานสาธารณสุข 

  5.1.4 งานิกกาพทยฉุกเฉิน 

 

 

 

 

 

-  

6. หนวยตรวจสอบภายใน 

 

6. หนวยตรวจสอบภายใน 

 

 

 

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางป 2567 – 2569 

สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กําลัง

เดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตอง

ใชในชวงระยะเวลา 3 ป 

ขางหนา 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด อบต.  

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 
1 1 1 1 - - - 

 

รองปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 
1 1 1 1 - - - 

 

       สํานักปลัด 01 

หน.สํานักปลัด  

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) 
1 1 1 1 - - - 

 

หัวหนากลุมงานการเจาหนาท่ี 

(นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ) 
1 1 1 1 - - -  

หัวหนากลุมงานยุทธศาสตรและแผนงาน
(นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ) 

1 1 1 1     

นักจัดการงานท่ัวไป ปก/ชก. 1 1 1 1 -   - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก/ชก. 1  1  1  1 -   - -  

นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก.  1 1  1 1  -   - -  

นักพัฒนาชุมชน ปก/ชก. 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการ ปง/ชง 1 1   1  1 -   - -  

จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภยั ปง/ชง  1 1 1  1  -   - -  
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 พนักงานจาง 

ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานตกแตงสวน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถดับเพลิง 1 1 1 1 -   - -  

คนงาน(แมบาน) 1 1 1 1 - - -  

         กองคลัง 04 

ผูอํานวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - 
 

นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานพัสดุ ปง/ชง   1 1  1  1 -   - -  

เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง/ชง    1  1  1  1 -   - -  

       พนักงานจาง 

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  1  1  1  1 -   - -  

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  1  1  1  1 -   - -  

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1     

      กองชาง 05 

ผูอํานวยการกองชาง  

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
1 1 1 1 - - - 

 

หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
1 1 1 1 - - -  

วิศวกรโยธา  ปก/ชก - 1 1 1 +1 - - ตามโครงสราง 

 นายชางโยธา อาวุโส 1 1 1 1 -   - -  

 เจาพนักงานประปา ปง/ชง - 1 1 1 +1 - - ตามโครงสราง 

     พนักงานจาง         

ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนายชางเขียนแบบ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานประปา 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 
รถบรรทุกติดต้ังเครนไฮดรอลิคพรอมกระเชาไฟฟา 

1 1 1 1 - - - 
 

พนักงานชางเคร่ืองกําเนินไฟฟา 1 1 1 1 - - -  

คนงาน 2 2 2 2 - - -  
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     กองการศกึษา ฯ 

ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ  

(นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) 
1 1 1 1 - - - 

 

เจาพนักงานธุรการ ปง/ชง.  1  1 1  1 -  - -  

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.พรอน 0  1 1 1  - -   กรมจัดสรร 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานโคกุแว 0  1 1 1  - -   กรมจัดสรร 

ครู ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  

ครูผูชวย  2 2 2 2 - - -  

     พนักงานจาง 

ผูดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ) 3  3 3  3 -   - -  

ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1  - - -  

     กองสาธารณสุขและสิง่แวดลอม 

ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับตน) 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข 

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับตน) 
1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานฉุกเฉินการแพทย ปง/ชง - 1 1 1 +1 - - ตามโครงสราง 

พนกังานจาง 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถขยะ) 1 1 1 1 -   - -  

คนงาน 2 2 2 2 -   - -  

พนักงานขับรถยนตกูชีพกูภัย 1 2 2 2 +1 - - ตามโครงสราง 

หนวยตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

รวม 52 56 56 56 +4 - -  
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ขอมูลและสถิติพนักงานองคการบริหารสวนตําบลพรอน 
• พนักงานสวนตําบล :  ปฏิ บั ติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใชความรู

ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเกี่ยวของกับการกําหนดนโยบายหรือลักษณะ
งานท่ีมีความตอเนื่องในการทํางาน  มีอํานาจหนาท่ีในการส่ังการบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน   
ซึ่งกําหนดตําแหนงแตละประเภทของพนักงานสวนตําบลไว  ดังนี้ 

-  สายงานบริหารทองถ่ิน  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
-  สายงานอํานวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสํานักปลัด  ผูอํานวยการกอง        
   หัวหนาฝาย 
-  สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
-  สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิตํ่ากวาปริญญาตรี 

• พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีกําหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มตนและส้ินสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะส้ัน  หลักเกณฑการกําหนดพนักงานจาง
จะมี 3 ประเภท แตองคการบริหารสวนตําบลพรอน เปนองคการบริหารสวนตําบลประเภทสามัญดวยบริบท 
ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี ้

- พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ  

1. ประเภทและจํานวนปจจุบนัดานบุคลากรขององคการบริหารสวนตําตําบลพรอน  
จําแนกตามสวนราชการ 

สวนราชการ งาน 
จํานวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 

อบต.พรอน 
ปลัด อบต. 1 - - 
รองปลัด อบต. 1 - - 

--สํานักปลัด 
 

หัวหนาสํานักปลัด  1 - - 
หัวหนากลุมงานการเจาหนาท่ี - - - 
หัวหนากลุมงานยุทธศาสตรและแผน - - - 
งานบริหารงานท่ัวไป 1 2 1 
งานนิติการ - - - 
งานวิเคราะหนโยบายและแผน 1 - - 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 1 - - 
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - 1 
งานการเจาหนาท่ี 1 - - 
งานสงแสริมการทองเท่ียว - - - 

กองคลงั  
 

ผูอํานวยการกองคลัง  1 - - 
งานพัสดุและทรัพยสิน 1 1 - 
งานการเงินและบัญชี 1 1 - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 1 - - 
งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน - 1 - 

กองชาง 
 

ผูอํานวยการกองชาง  1 - - 

หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง - - - 
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กองชาง 

งานบริหารท่ัวไป - 4 2 

งานวิศวกรรมโยธา - - - 

งานแบบแผนและกอสราง 1 - - 

งานสํารวจและออกแบบ - 2   

  กองการศึกษา ศาสนา 
  และ 

วัฒนธรรม 

 

ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 1 - - 

งานบริหารท่ัวไป 1 - - 

งานบริหารการศึกษา - - - 

งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม - - - 

งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 3 - 

     กองสาธารณสุข 
            และ 
        สิ่งแวดลอม 

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม - - - 
หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข - - - 
งานบริหารท่ัวไป - 1 - 
งานบริหารสาธารณสุข 1 - - 
งานบริกการสิ่งแวดลอม - 1 2 
งานบริการแพทยฉุกเฉิน - - 1 

หนวยตรวจสอบภายใน งานตรวจสอบภายใน - - - 
รวม 18 16 7 

     จํานวนบุคลากร จําแนกตามประเภทตําแหนง 
  องคการบริหารสวนตําบลพรอน ไดวิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน จําแนกตามประเภทตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลพรอน ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะ
เปน เครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปล่ียนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคการบริหารสวนตําบล 
พรอน และชองวางระหวางวัยท่ีเกิดข้ึนในองคการบริหารสวนตําบลพรอน โดยผูท่ีใกลเกษียณอายุควรไดรับการ 
พัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสม และควรกําหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับ 
บุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลกะลุวอเพื่อพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง ดังนี้ 

ประเภทตําแหนง บริหารทองถ่ิน อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจาง 
 

จํานวน 
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2. จํานวนบุคลากร จําแนกตามคุณวุฒิ     

คุณวุฒิ 
ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
ตรี 

ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ตํ่ากวา 
ม.3 

บริหารทองถ่ิน  1 1       
อํานวยการทองถ่ิน  1 3       
วิชาการและครู   7       
ท่ัวไป   5       
พนักงานจาง   7 8   8   
รวม  2 23 8   8   

แสดงคุณวฒุิการศึกษาของบุคลากรในสงักัด อบต.พรอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ป ร ะ เภ ท  
ช ว ง อ า ย ุ (ป ) 

ค น  อ า ย ุเฉ ล ี่ย  <= 
24 

25 – 
29 

๓ ๐  – 
๓ ๔  

๓ 5 – 
๓ 9 

๔ ๐  – 
๔ ๔  

๔ 5 – 
๔ 9 

๕ ๐  – 
๕ ๔  

>= 
๕ 4 

บ ร ิห า ร ท อ ง ถ ิ่น  - - - - - 1 1  2 49 
อ ําน วย ก า ร ท อ ง ถ ิ่น  - - - - 1 5  1 7 47.14 
ว ิช าก า ร    2 1 3    6 38.66 
ท ั่ว ไป     1 3 1   5 42.2 
ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ค ร ู 
แ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า 

    1 2   3 43.66 

ร ว ม    2 2 8 9 1 1 23  
ค ิด เป น ร อ ย ล ะ    8.70 8.70 34.78 39.14 4.34 4.34 ๑ ๐ ๐   
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๒ .๑ ๐  ก า ร ส ูญ เส ีย ก ํา ล ัง ค น จ า ก ก า ร เก ษ ีย ณ อ า ย ุใ น ร ะ ย ะ ๓  ป  

อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ว ิเค ร า ะ ห ก า ร ส ูญ เส ีย ก ํา ล ัง ค น จ า ก ก า ร เก ษ ีย ณ อ า ย ุใ น ร ะ ย ะ  ๓  ป  ข อ ง อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ท ี่ม ี
ผ ล ต อ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล  ซ ึ่ง จ ะ เป น เค ร ื่อ ง ม ือ ว ิเค ร า ะ ห ก า ร ว า ง แ ผ น  ล ว ง ห น า ใ น ก า ร ก ํา ห น ด อ ัต ร า ก ํา ล ัง แ ล ะ แ ผ น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ข อ งอ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น
ต ํา บ ล พ ร อ น  ด ัง น ี้ 
 

ล ํา ด ับ  ส า ย ง า น  
ป ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่เก ษ ีย ณ อ า ย ุ 

ร ว ม  
2567 256๘  256๙  

1 น ัก บ ร ิห า ร ง า น ท อ ง ถ ิ่น (ปลัด อบต.) - 1  - ๑  
ร ว ม     1 
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ส ว น ท ี่ ๓  ห ล ัก ส ูต ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร 

อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น   ไ ด พ ิจ า ร ณ า แ ล ะ ให ค ว า ม ส ํา ค ัญ ก ับ บ ุค ล า ก ร ใ น ท ุก ร ะ ด ับ  ท ั้ง  พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล  ห ร ือ พ น ัก ง า น ค ร ูแ ล ะ

บ ุค ล า ก ร ท า งก า ร ศ ึก ษ า พ น ัก ง า น จ า ง ต า ม ภ า ร ก ิจ  พ น ัก ง า น จ า ง ท ั่ว ไ ป  เพ ื่อ ใ ห ไ ด ร ับ ก า ร พ ัฒ น า ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ท ั้ง ท า ง ด า น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ห น า ท ี่ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  

ค ว า ม ร ูแ ล ะ ท ัก ษ ะ เฉ พ า ะ  ข อ ง ง า น ใน แ ต ล ะ ต ํา แ ห น ง  ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม  ด ัง น ี้ 

๓ .๑  เป า ห ม า ย ข อ ง ก า ร พ ัฒ น า 

  อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ก ํา ห น ด เป า ห ม า ย ข อ งก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ข อ งอ งค ก า ร บ ร ิห า ร  ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ท ั้ง เ ป า ห ม า ย เช ิง ป ร ิม า ณ
แ ล ะ เช ิง ค ุณ ภ า พ  ด ัง น ี้ 

๑ ) เป า ห ม า ย เช ิง ป ร ิม า ณ  
จ ํา น ว น บ ุค ล า ก ร ใ น ส ัง ก ัด อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  5 8  ร า ย ป ร ะ ก อ บ ด ว ย พ น ัก ง า น  ส ว น ต ํา บ ล  ข า ร า ช ก า ร

ห ร ือ พ น ัก ง า น ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า งก า ร ศ ึก ษ า  พ น ัก ง า น จ า ง ต า ม ภ า ร ก ิจ  พ น ัก ง า น จ า ง ท ั่ว ไ ป  ห ล ัก ส ูต ร ก า ร พ ัฒ น า ส ํา ห ร ับ ข า ร า ช ก า ร ห ร อื พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  

ไ ด ร ับ ก า ร พ ัฒ น า ต า ม ห ล ัก ส ูต ร แ ล ะ ส ง เส ร ิม ใ ห  ได ร ับ ก า รศ ึก ษ า ต อ ใ น ร ะ ด ับ ท ี่ส ูงข ึ้น  

๒ . เป า ห ม า ย เช ิง ค ุณ ภ า พ  
ร ะ ด ับ ค ว า ม ส ํา เร ็จ ข อ งบ ุค ล า ก ร ใ น ส ัง ก ัด อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ท ี่ไ ด เข า ร ับ ก า ร พ ัฒ น า  ก า ร เพ ิ่ม พ ูน ค ว า ม ร ู 

ท ัก ษ ะ ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม ใน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ส า ม า ร ถ น ํา ค ว า ม ร ูท ี่ไ ด ร ับ ม า ใ ช  ป ร ะ โย ช น ใ น ก า รป ฏ ิบ ัต ิง า น เพ ื่อ บ ร ิก า รป ระ ช า ช น ได อ ย า งม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  

๓ .๒  ห ล ัก ส ูต ร ก า ร พ ัฒ น า ส ํา ห ร ับ ข า ร า ช ก า ร แ ล ะ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ งถ ิ่น  
อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ก ํา ห น ด ห ล ัก ส ูต ร ก า ร พ ฒั น า ส ํา ห ร ับ ข า ร า ช ก า ร แ ล ะ พ น ัก ง า น ส ว น  ต ํา บ ล ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  

พ ร อ น  ด ัง น ี้ 
ห ล ัก ส ูต ร ก า ร พ ัฒ น า ส ํา ห ร ับ ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  แ ต ล ะ ต ํา แ ห น ง ต อ ง ไ ด ร ับ  ก า ร พ ัฒ น า อ ย า ง น อ ย ใ น ห ล ัก ส ูต ร ห น ึ่ง ห ร ือ

ห ล า ย ห ล ัก ส ูต ร ร ะ ย ะ เว ล า ด ํา เน ิน ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ต อ ง ก ํา ห น ด ให  เห ม า ะ ส ม ก ับ ก ล ุม เป า ห ม า ย ท ี่เข า ร ับ ก า ร พ ัฒ น า  ว ิธ ีก า ร พ ัฒ น า แ ล ะ ห ล ัก ส ูต ร ก า ร พ ัฒ น า แ ต 
ล ะ ห ล ัก ส ูต ร ส ํา ห ร ับ  ห ล ัก ส ูต ร ก า ร พ ัฒ น า ส ํา ห ร ับ ข า ร า ช ก า ร แ ล ะ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  ป ร ะ ก อ บ ด ว ย ด ัง น ี้ 

(1) ห ล ัก ส ูต ร ค ว า ม ร ูพ ื้น ฐ า น ใน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร ส ํา ห ร ับ ข า ร า ช ก า รห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  ท ุก ร ะ ด ับ  ใ ห ม ีค ว า ม ร ู
ค ว า ม เ ข  า ใ จ พ ื้น ฐ า น ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ ร า ช ก า ร  ร ะ เ บ ี ย บ แ ล ะ แ บ บ แ ผ น ท า ง ร า ช ก า ร  แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย ร ะ เบ ีย บ ท ี่ใ ช ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  บ ท บ า ท ห น า ท ี่ข อ ง
ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  แ น ว ท า ง  ป ฏ ิบ ัต ิ เ พ ื่ อ เ ป น พ น ัก ง า น จ  า ง แ ล ะ ล ูก จ า ง ป ร ะ จ ํา  แ ล ะ ห น า ท ี่ ข อ ง ข  า ร า ช ก า ร ใ น ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธ ิป ไ ต ย  
อ ัน ม ีพ ร ะ ม ห า ก ษ ัต ร ิย ท ร ง เป น พ ระ ป ร ะ ม ุข แ ล ะ ก า ร เป น ข า ร า ช ก า รท ี่ด ี 

(2) ห ล ัก ส ูต ร ก า ร พ ฒั น า เก ี่ย ว ก ับ ง า น ใน ห น า ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ  เพ ื่อ พ ัฒ น า ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น  ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ใ ห ม ีค ว า ม เข า ใ จ
ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร ต า ม อ าํ น า จ ห น า ท ี่แ ล ะ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  แ ล ะ พ ัฒ น า ท ัก ษ ะ  ท ี่จ ํา เป น ต อ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ท ัก ษ ะ ด า น ด ิจ ิท ัล  เพ ื่อ ใ ห ป ฏ บิ ัต ิง า น ไ ด อ ย า ง ม ี
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  

(3) ห ล ัก ส ูต ร ค ว า ม ร ูแ ล ะ ท ัก ษ ะ เฉ พ า ะ ข อ ง ง า น ใน แ ต ล ะ ต ํา แ ห น ง ต า ม ม า ต ร ฐ า น ก ํา ห น ด ต ํา แ ห น ง  ส ํา ห ร ั บ ข  า ร า ช ก า ร ห ร ื อ
พ น ั ก ง า น ส  ว น ท  อ ง ถ ิ่ น ท ุ ก ร ะ ด ั บ   ใ ห ม ี ค ว า ม ร ู ค ว า ม เ ข  า ใ จ แ ล ะ ท ัก ษ ะ ท ี่ จ ํา เ ป น ส ํา ห ร ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น แ ต ล ะ
ป ร ะ เภ ท แ ต ล ะ ส า ย ง า น  เพ ื่อ ใ ห ม ีค ว า ม ร ู ค ว า ม เข า ใ จ ใ น ว ิช า ช ีพ แ ล ะ ง า น ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิ โ ด ย ส า ม า ร ถ ป ร ะ ย ุก ต ค ว า ม ร ูแ ล ะ ท ัก ษ ะ  ม า ใ ช ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ไ ด  อ ย า ง ม ี
ป ระส ิท ธ ิภ าพ  

(4) ห ล ัก ส ูต ร ด  า น ก า ร บ ร ิห า ร  ส ํา ห ร ับ ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น พ ัฒ น า ท ัก ษ ะ  แ ล ะ อ งค ค ว า ม ร ูใ น ก า ร
บ ร ิห า ร ง า น ข อ งอ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ก า ร บ ร ิห า รก ิจ ก า ร บ า น เม ือ ง ท ี่ด  ี ก า ร  ก ร ะ จ า ย อ าํ น า จ ให แ ก อ ง ค ก า รบ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ค ว า ม เป น ผ ูน ํา
อ ง ค ก ร ท ัก ษ ะ เฉ พ า ะ ด า น  ก า ร ค ิด เช ิง ก ล  ย ุท ธ  ท ัก ษ ะ ก า ร ส ื่อ ส า ร แ ล ะ ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ  ก า ร ส ง เส ร ิม ส น ับ ส น ุน พ ัฒ น า ศ ัก ย ภ า พ ข อ งบ ุค ล า ก ร เพ ื่อ ส า ม า ร ถ เป น  
ผ ูบ ร ิห า ร พ ร อ ม ร ับ ม ือ ต อ ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง  
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                  (5) ห ล ัก ส ูต ร ด า น ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม  เพ ื่อ เป น ก า ร ส ร า ง ค ว า ม ร ูค ว า ม เข า ใ จ เก ี่ย ว ก ับ ม า ต ร ฐ า น  ท า ง จ ร ิย ธ ร ร ม  แ ล ะ
ส ง เส ร ิม ใ ห ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ร ัก ษ า จ ร ิย ธ ร ร ม ต า ม ม า ต ร ฐ า น ท า ง จ ร ิย ธ ร ร ม  ม ีก า ร ป ร ะ พ ฤ ต ิป ฏ ิบ ัต ิอ ย า ง ม ีค ุณ ธ ร ร ม  แ ล ะ ย ึด ถ ือ แ น ว ท า งป ฏ ิบ ัต ิต า ม
ป ร ะ ม ว ล จ ร ิย ธ ร ร ม  ว ิน ัย ข อ ง ข า ร า ช ก า ร  ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  แ ล ะ ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล 

๓ .๓  ว ิธ ีก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ข อ งอ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  
ใ ห อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ก ํา ห น ด ว ิธ ีก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ข อ งอ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ําบ ล พ ร อ น  ด ัง น ี้ 

(๑ ) ก า ร ป ฐ ม น ิเท ศ  
ส ํา ห ร ับ ข า ร า ช ก า รห ร ือ พ น ัก งา น ส ว น ท อ งถ ิ่น แ รก บ ร ร จ ุห ร ือ อ ย ูร ะ ห ว า งก า ร ท ด ล อ งป ฏ ิบ ัต ิ ห น า ท ี่ร า ช ก า ร ใ ห ม ีค ว า ม ร ู

ค ว า ม เข า ใ จ ส ภ า พ แ ว ด ล อ ม ข อ งห น ว ย ง า น  ว ิส ัย ท ัศ น  พ ัน ธ ก ิจ  โค ร ง ส ร า ง ส ว น ร า ช ก า ร  ผ ูบ ร ิห า ร  ว ัฒ น ธ ร ร ม ข อ งอ งค ก ร  ห น า ท ี่ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  ค ว า ม ส ํา ค ัญ ข อ ง
ภ า ร ก ิจ ท ี่ม ีต อ ป ร ะ ช า ช น  ส ัง ค ม  ป ร ะ เท ศ ช า ต ิ ก า ร พ ัฒ น า ต น เอ ง ข อ งข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  ค ว า ม ก า ว ห น า ใ น อ า ช ีพ ร า ช ก า ร เพ ื่อ ใ ห  ม ีท ัศ น ค ต ิท ี่ด ี
แ ล ะ ม ีแ ร ง จ ูง ใ จ ใ น ก า ร ร บั ร า ช ก า ร 

(๒ ) ก า ร ฝ ก อ บ ร ม  
ก า ร ฝ ก อ บ ร ม เป น ก ร ะ บ ว น ก า ร ส ํา ค ัญ ท ี่จ ะ ช ว ย พ ัฒ น า ห ร ือ ฝ ก ฝ น บ ุค ล า ก ร ข อ งอ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ใ ห ม ี

ค ว า ม ร ูค ว า ม ส า ม า ร ถ  ท ัก ษ ะ ห ร ือ  ค ว า ม ช ํา น า ญ  ต ล อ ด จ น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ใ ห เห ม า ะ ส ม  ก ับ ก า ร ท ํา ง า น  ร ว ม ถ ึง ก อ ใ ห เก ิด ค ว า ม ร ูส ึก  เช น  ท ัศ น ค ต ิห ร ือ เจ ต ค ต ิท ี่ด ีต อ

ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  อ ัน จ ะ ส ง ผ ล ให บ ุค ล า ก ร  แ ต ล ะ ค น ใน อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น   ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ เฉ พ า ะ ต ัว ส ูง ข ึ้น  ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ใน ก า ร ท าํ ง า น  ร ว ม ก ับ ผ ูอ ื่น

ได ด ีท ํา ให อ งค ก า รบ ร ิห า รส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น   ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล แ ล ะ ป ระ ส ิท ธ ิภ า พ ท ี่ด ีข ึ้น  

(๓ ) ก า ร ศ ึก ษ า ห ร ือ ด ูง า น  
ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร โด ย ก า ร ใ ห ไ ป ศ ึก ษ า เพ ิ่ม เต ิม ท ั้ง ใ น แ ล ะ ต า ง ป ร ะ เท ศ  เพ ื่อ ก า ร เพ ิ่ม พ ูน  ค ว า ม ร ู  ด ว ย ก า ร เ ร ีย น

ห ร ือ ก า ร ว ิจ ัย ต า ม ห ล ัก ส ูต ร ข อ ง ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า ใ น แ ล ะ ต า ง ป ร ะ เ ท ศ โ ด ย ใ ช  เ ว ล า  ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร เพ ื่อ ใ ห ไ ด ม า ซ ึ่ง ป ร ิญ ญ า ห ร ือ ป ร ะ ก า ศ น ีย บ ัต ร
ว ิช า ช ีพ  ซ ึ่ง ส า ข า ว ิช า แ ล ะ ร ะ ด ับ ก า ร ศ ึก ษ า  โด ย ป ก ต ิจ ะ ต อ ง ส อ ด ค ล อ งห ร ือ เป น ป ร ะ โย ช น ก ับ ม า ต ร ฐ า น ก ํา ห น ด ต ํา แ ห น ง ท ี่ด ํา ร ง อ ย ูต า ม ท ี่ ก .อ บ ต . ก ํา ห น ด  

ส ํา ห ร ับ ก า ร ด ูง า น  ค ือ  ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร เพ ื่อ เพ ิ่ม พ ูน ค ว า ม ร ูแ ล ะ แ ส ว ง ห า ป ร ะ ส บ ก า ร ณ  ด ว ย ก า ร ส ัง เก ต ก า ร ณ แ ล ะ
ก า ร แ ล ก เป ล ี่ย น ค ว า ม ค ิด เห ็น ใ น ก า ร ด ํา เน ิน ก า ร ใ ห ม  ๆ  โด ย ค า ด ห ว งั ว า จ ะ ส า ม า ร ถ น ํา  ม า ป ร ะ ย ุก ต ใ ช ใ น อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ห ร ือ ป ร ับ ป ร ุง
ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ํา ง า น ใ น บ ท บ า ท ห น า ท ี่ส ํา ค ัญ ข อ งแ ต ล ะ บ ุค ค ล ท ั้ง ป จ จ ัย ค ว า ม ส ํา เร ็จ แ ล ะ ป ญ ห า อ ุป ส ร ร ค  ข อ ค ว ร ร ะ ว ัง จ า ก ก า ร เร ีย น ร ูข อ ง อ งค ก ร ท ี่ไป ศ ึก ษ า ด ูง า น  ท ั้ง
ย ัง เป น ก า ร เป ล ี่ย น บ ร ร ย า ก า ศ โด ย ก า ร ไป พ บ เห ็น ส ิ่ง ใ ห ม ซ ึ่ง ส า ม า ร ถ เส ร ิม ส ร า ง แ น ว ค ิด ใ ห ม  แ ล ะ น ํา ไ ป ส ู ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล งท ี่ด ีข ึ้น  เพ ื่อ ช ว ย เพ ิ่ม พ ูน ค ว า ม ร ู ท ัก ษ ะ  
แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ  ใ ห ก ับ บ ุค ล า ก ร อ กี ท ั้ง เป น ก า ร เป ด  ม ุม ม อ ง ท ี่ จ ะ ร ั บ ก า ร เ ร ีย น ร ู ใ น ส ิ่ ง ใ ห ม  ๆ  ส ร  า ง ค ว า ม พ ร อ ม ใ ห แ ก ท ั้ ง ต ั ว บ ุค ล า ก ร  แ ล ะ ส ร  า ง
ผ ล ส ั ม ฤ ท ธ ิ์  ใ ห แ ก ท ีม ง า น  ส ว น ร า ช ก า ร แ ล ะ อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  เพ ื่อ ใ ห เก ิด ก า ร เร ีย น ร ูท ี่ด  ีผ ูไ ป ศ ึก ษ า ด ูง า น ต อ ง  ใ ช ท ัก ษ ะ ก า ร ส อ บ ถ า ม  ก า ร ส ัง เก ต  
แ ล ะ แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ูว ิธ ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น แ ล ะ ก า ร แ ก ป ญ ห า ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต งิ า น  จ า ก ห น ว ย งา น ห ร ือ อ งค ก รท ี่ไ ป ศ ึก ษ า ด ูงา น  

(๔ ) ก า ร ป ร ะ ช ุม ก า ร ป ร ะ ช ุม เช ิง ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ห ร ือ ก า ร ส ัม ม น า 
ก า ร ป ร ะ ช ุ ม  (Meeting) ก า ร ป ร ะ ช ุ ม เ ช ิ ง ป ฏ ิ บ ัต ิก า ร  (Workshop) ห  ร ื อ ก า ร ส ั ม ม น า  (Sem inar) เ ป  น

ว ิ ธ ีก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร อ ีก ร ูป แ บ บ ห น ึ่ ง เ น  น ก า ร พ ัฒ น า ท ัก ษ ะ ใ น ก า ร ค ิด เ ช ิ ง น ว ัต ก ร ร ม  ก า รแ ล ก เป ล ี่ย น ข อ ม ูล ค ว า ม ร ูแ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า รณ แ ล ะ ท ัก ษ ะ ใน ก า ร
แ ก ไข ป ญ ห า แ ล ะ ก า รต ัด ส ิน ใ จ ส า ม า รถ น ํา  แ น ว ค ิด ท ี่ไ ด ร ับ จ า ก ก า ร ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า ม า ป ร ับ ใ ช เพ ื่อ เพ ิ่ม ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ใน ก า ร ท ํา ง า น  ซ ึ่ง เป น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  ท ี่
ร ว ม ก ัน เป น ก ล ุม เน น ก า ร ฝ ก ป ฏ ิบ ัต  ิ โด ย ม ีโค ร ง ก า ร /ห ล ัก ส ูต ร แ ล ะ ก ํา ห น ด ร ะ ย ะ เว ล า ท ี่แ น น อ น  ซ ึ่ง อ า จ จ ะ เป น  ก า ร ศ ึก ษ า ร ว ม ก ัน  ศ ึก ษ า ค น ค ว า ต ล อ ด จ น ท ํา
ค ว า ม เข า ใ จ แ ล ะ ฝ ก ป ฏ ิบ ัต ิ เพ ื่อ ท ัก ษ ะ ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ต า ม ว ัต ถ ุป ร ะ ส งค  ข อ ง ก า ร ป ร ะ ช ุม  ก า ร ป ร ะ ช ุม เช ิง ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ห ร ือ ก า ร ส ัม ม น า  น ั้น ๆ  

(๕ )  ก า ร ส อ น ง า น   ก า ร ให ค ํา ป ร ึก ษ า ห ร ือ ว ิธ ีก า ร อ ื่น ท ี่เ ห ม า ะ ส ม  
๑ ) ก า ร ส อ น ง า น  (Coaching) ก า ร ส อ น ง า น ถ ือ เป น ห น า ท ี่ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ งผ ูบ ัง ค ับ บ ัญ ช า  ห ร ือ ผ ูท ี่ไ ด ร ับ

ม อ บ ห ม า ย ใน อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  เป น ว ิธ ีก า ร ใ ห ค ว า ม ร ู (knowledge) ส ร า ง เ ส ร ิม  ท ัก ษ ะ  (Skill) แ ล ะ ท ัศ น ค ต ิ  (Attitude ) ท ี่ช ว ย ใ น ก า ร
ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ ห ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ส ูง ข ึ้ น ไ ด ใ น ร ะ ย ะ ย า ว  โด ย ผ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ฏ ิส ัม พ ัน ธ ร ะ ห ว า ง ผ ูส อ น ง า น แ ล ะ บ ุค ล า ก ร ผ ูถ ูก ส อ น ง า น  ก า รส อ น ง า น ส า ม า ร ถ
ด ํา เน ิน ก า ร  ร า ย บ ุค ค ล ห ร ือ เป น ก ล ุม เล ็ก ท ี่ต อ ง ใช เว ล า ใ น ก า รพ ัฒ น า อ ย า งต อ เน ื่อ ง 
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๒ ) ก า ร ฝ ก ข ณ ะ ป ฏ ิบ ัต ิง า น  (On the Job Training) ก า ร ฝ ก ข ณ ะ ป ฏ ิบ ัต ิง า น ถ ือ เป น ห น า ท ี่ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง
ผ ูบ ังค ับ บ ัญ ช า ห ร ือ ผ ูท ี่ได ร ับ ม อ บ ห ม า ย ใน ห น ว ย ง า น เป น ว ิธ ีก า รพ ัฒ น า บ ุค ล า ก รด ว ย ก า รฝ ก  ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง  ณ  ส ถ า น ท ี่จ ร ิง เป น ก า ร ใ ห ค ํา แ น ะ น ํา  เช ิง ป ฏ ิบ ัต ิใ น ล ัก ษ ะ ต ัว
ต อ ต ัว ห ร ือ เป น ก ล ุม เล ็ก ใ น ส ถ า น ท ี่ท ํา ง า น  แ ล ะ ใ น ช ว ง ก า ร ท ํา ง า น ป ก ต  ิ ว ิธ ีก า ร น ี้เน น ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร ท ํา ง า น ใ น ล ัก ษ ณ ะ ก า ร พ ัฒ น า ท ัก ษ ะ เป น พ ื้น ฐ า น ให แ ก  
บ ุ ค ล า ก ร เ ข  า ใ จ แ ล ะ ส า ม า ร ถ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ไ ด ด  ว ย ต น เ อ ง  ก า ร ฝ ก ข ณ ะ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ส า ม า ร ถ ด ํา เ น ิ น ก า ร  โด ย ผ ูบ ังค ับ บ ัญ ช า ห ร ือ ม อ บ ห ม า ย ผ ูท ี่ม ีค ว า ม
เช ี่ย ว ช า ญ เร ื่อ ง น ั้น ม ัก ใ ช ส ํา ห ร ับ บ ุค ล า ก ร ให ม ท ี่เพ ิ่ง เข า ท ํา งา น  ส ับ เป ล ี่ย น โอ น ย า ย เล ื่อ น ต ํา แ ห น ง ม ีก า ร ป ร ับ ป ร ุง ง า น ห ร ือ ต อ ง อ ธ ิบ า ย ง า น ให ม  ๆ  ผ ูบ ัง ค ับ บ ัญ ช า ม ี
ห น า ท ี่ฝ ก บ ุค ล า ก ร  ข ณ ะ ป ฏ ิบ ัต ิง า น ต า ม ล ัก ษ ณ ะ งา น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ เพ ื่อ ใ ห บ ุค ล า ก รท ร า บ แ ล ะ เร ีย น ร ูเก ี่ย ว ก ับ ข ั้น ต อ น ว ิธ ีป ฏ ิบ ัต ิง า น  พ ร อ ม ค ูม ือ แ ล ะ ร ะ เบ ีย บ ก า ร
ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ท ํา ใ ห เก ิด ก า ร ร ัก ษ า อ งค ค ว า ม ร ูแ ล ะ ค ง ไ ว ซ ึ่ง ม า ต ร ฐ า น ก า ร ท ํา ง า น  แ ม ว า จ ะ เป ล ี่ย น บ ุค ล า ก รท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ งา น แ ต ย ัง ค งร ัก ษ า ค ว า ม ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ใน ก า ร
ท ํา งา น ต อ ไป ได  

๓ ) ก า ร เป น พ ี่เล ี้ย ง  (Mentoring) ก า ร เป น พ ี่เล ี้ย ง เป น อ ีก ว ิธ ีก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ร า ย บ ุค ค ล  ว ิธ ีก า รน ี้ต อ ง ใช ค ว า ม ค ิด
ใน ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ร ับ ฟ ง แ ล ะ น ํา เส น อ ท ิศ ท า งท ี่ถ ูก ต อ ง ให อ ีก ฝ า ย โด ย เน น ก า ร ม ีส ว น ร ว ม  แ ก ไ ข ป ญ ห า แ ล ะ ก าํ ห น ด เ ป า ห ม า ย เ พ ื่อ ใ ห ง า น บ ร ร ล ุผ ล ส ํา เ ร ็จ เ ป น
ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ล ก เ ป ล ี่ย น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ  ร ะ ห ว า งพ ี่เล ี้ย ง (Mentor) แ ล ะ ผ ูร ับ ค ํา แ น ะ น ํา  (Mentee) จ า ก ผ ูม ีค ว า ม ร ูค ว า ม ช ํา น า ญ ให ก ับ ผ ูไ ม ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ  ห ร ือ
ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ไ ม ม า ก น ัก  ล ัก ษ ณ ะ ส ํา ค ัญ ข อ งก า ร เป น พ ี่เ ล ี้ย ง ค ือ ผ ูเป น พ ี่เล ี้ย ง อ า จ เป น บ ุค ค ล อ ื่น ไ ด  ไ ม  จ ํา เ ป  น ต  อ ง เ ป  น ผ ู บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ห ร ื อ ห ั ว ห น  า โ ด ย ต ร ง   
ท ํา ห น า ท ี่ส น ับ ส น ุน ให ก ํา ล ัง ใ จ ช ว ย เห ล ือ ส อ น ง า น แ ล ะ ให ค ํา ป ร ึก ษ า  แ น ะ น ํา  ด ูแ ล ท ั้ง ก า ร ท ํา ง า น  ก า ร ว า ง แ ผ น เป า ห ม า ย ใน อ า ช ีพ ใ ห ก ับ บ คุ ล า ก ร เพ ื่อ ใ ห ผ ูร ับ  
ค ํา แ น ะ น ํา ม ีค ว า ม ส า ม า รถ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ท ี่ส ูงข ึ้น ร ว ม ถ ึง ก า ร ใ ช ช ีว ิต ส ว น ต ัว ท ี่เห ม า ะ ส ม  

๔ ) ก า ร ใ ห ค ํา ป ร ึก ษ า แ น ะ น ํา  (Consulting) ก า ร ใ ห ค ํา ป ร ึก ษ า แ น ะ น ํา เป น ว ิธ ีก า ร พ ัฒ น า  บ ุค ล า ก รอ ีก ร ูป แ บ บ ห น ึ่งท ี่
ม ัก ใช ใ น ก า รแ ก ไ ข ป ญ ห า ท ี่เก ิด ข ึ้น ก ับ บ ุค ล า ก รด ว ย ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ป ญ ห า ท ี่เก ิด ข ึ้น  ใ น ก า รท ํา งา น ซ ึ่ง ผ ูบ ังค ับ บ ัญ ช า ก ํา ห น ด แ น ว ท า ง แ ก ไข ป ญ ห า ท ี่เห ม า ะ ส ม ร ว ม ก ับ
ผ ูใต บ ังค ับ บ ัญ ช า เพ ื่อ ให บ ุค ล า ก ร  ม ีแ น ว ท า ง แ ก ไ ข ป ญ ห า ท ี่เก ิด ข ึ้น ก ับ ต น เอ ง ไ ด  ผ ูใ ห ค ํา ป ร ึก ษ า แ น ะ น ํา ม ัก เป น ผ ูบ ัง ค ับ บ ัญ ช า ภ า ย ใน ห น ว ย ง า น  ห ร ือ อ า จ เป น
ผ ูเช ี่ย ว ช า ญ ท ี่ม ีค ว า ม ร ูป ร ะ ส บ ก า ร ณ แ ล ะ ค ว า ม ช ํา น า ญ เป น พ ิเศ ษ ใน เร ื่อ งน ั้น ๆ ท ี่ม ีค ุณ ส ม บ ัต ิ เป น ท ี่ป ร ึก ษ า ได จ า ก ท ั้งภ า ย ใ น ห ร ือ ภ า ย น อ ก อ งค ก ร 

       ๕ ) ก า ร ห ม ุน เว ีย น ง า น  (Job Rotation) ก า ร ห ม ุน เว ีย น ง า น เป น อ ีก ว ิธ ีก า ร ห น ึ่ง ใ น ก า ร พ ัฒ น า  ข ีด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
ท ํา ง า น ข อ งบ ุค ล า ก ร ถ ือ เป น ว ิธ ีก า ร ท ี่ก อ ใ ห เก ิด ท ัก ษ ะ ก า ร ท าํ ง า น ท ี่ห ล า ก ห ล า ย  (Multi- Skill) ท ี่เน น ก า ร ส ล ับ เป ล ี่ย น ง า น ใน แ น ว น อ น จ า ก ง า น ห น ึ่ง ไ ป ย ัง อ ีก ง า น ห น ึ่ง
ม า ก ก ว า ก า ร เล ื่อ น ต ํา แ ห น ง ง า น  ท ี่ส ูง ข ึ้น  ก า ร ห ม ุน เว ีย น ง า น เก ิด ไ ด ท ั้ง ก า ร เป ล ี่ย น ต ํา แ ห น ง ง า น แ ล ะ ก า ร เป ล ี่ย น ห น ว ย ง า น โด ย ก า ร ใ ห ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ใน ห น ว ย ง า น อ ื่น
ภ า ย ใต ร ะ ย ะ เว ล า ท ี่ก ํา ห น ด  

           ๖ ) ก า ร เ ร ีย น ร ูด ว ย ต น เอ ง  (Self-Learning) ก า ร เ ร ีย น ร ูด ว ย ต น เอ ง เป น ว ิธ ีก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  ข อ งอ งค ก า รบ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  
พ ร อ น ท ี่เน น ให บ ุค ล า ก ร ม ีค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ก า ร เร ีย น ร ูแ ล ะ พ ัฒ น า ต น เอ ง  โด ย ไ ม จ ํา เป น ต อ ง ใ ช ช ว ง เว ล า ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น เท า น ั้น  บ ุค ล า ก ร ส า ม า ร ถ แ ส ว งห า โอ ก า ส
เร ีย น ร ูไ ด ด ว ย ต น เอ ง  ผ า น ช อ งท า ง ก า ร เร ีย น ร ูแ ล ะ ส ื่อ ต า ง ๆ  ท ี่ต อ ง ก า ร ได ซ ึ่ง ว ิธ ีก า ร น ี้เห ม า ะ ส ม ก ับ บ ุค ล า ก ร ท ี่ช อ บ เร ีย น ร ูแ ล ะ พ ัฒ น า  ต น เอ งอ ย ูเส ม อ โด ย เฉ พ า ะ ก ับ
บ ุค ล า ก รท ี่ม ีผ ล ก า รป ฏ ิบ ัต ิง า น ด ีแ ล ะ ม ีศ ัก ย ภ า พ ใน ก า รท ํา งา น ส ูง 

๗ ) ก า ร เร ีย น ร ูผ า น ร ะ บ บ ส ื่อ อ ิเล ็ก ท ร อ น ิก ส  (e-Learning) ก า ร เร ีย น ร ูด ว ย ต น เอ ง เป น ว ิธ ีก า ร  พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร
ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น ท ี่ เ น น ใ ห บ ุค ล า ก ร ม ีค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ใ น ก า ร เ ร ีย น ร ู แ ล ะ พ ัฒ น า ต น เอ ง  ซ ึ่ง เป น ห ล ัก ส ูต ร อ บ ร ม อ อ น ไ ล น ท ี่เป น ค ว า ม ต อ ง ก า ร ร ว ม ข อ งอ งค ก า ร
บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  เ พ ื่ อ เ พ ิ่ ม ศ ัก ย ภ า พ ข อ ง ข  า ร า ช ก า ร ใ ห ส า ม า ร ถ ป ฏ ิบ ัต ิ ง า น ภ า ย ใ ต ร ะ บ บ บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ภ า ค ร ัฐ แ น ว ใ ห ม  ได อ ย า ง ม ี
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  

ก า รพ ัฒ น า ส ํา ห ร ับ บ ุค ล า ก รท อ งถ ิ่น อ า จ จ ะ ก ร ะ ท ํา ได โด ย อ งค ก า รบ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ส ํา น ัก ง า น  ก .จ .  ก .ท .  แ ล ะ  ก .อ บ ต .  
ส ํา น ัก ง า น  ก .จ .จ .  ก .ท .จ .  แ ล ะ  ก .อ บ ต .จ ั ง ห ว ัด  ห น ว ย ง า น ข อ ง ร ัฐ  ห ร ือ ส ว น ร า ช ก า รอ ื่น  ห ร ือ อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ร ว ม ก ับ ห น ว ย ง า น ข อ ง ร ัฐ
ห ร ือ ส ว น ร า ช ก า ร อ ื่น ก ็ไ ด  

๓ .๔  ก า ร พ ัฒ น า ค ว า ม ร ูใ ห ก ับ บ ุค ล า ก ร ข อ ง อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  
อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ก ํา ห น ด ก า ร พ ฒั น า ค ว า ม ร ูใ ห ก ับ บ ุค ล า ก ร ข อ งอ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ด ัง น ี้ 

 ด า น ค ว า ม ร ูท ั่ว ไ ป ใ น ก า รป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร ไ ด แ ก  ค ว า ม ร ูท ี่เก ี่ย ว ข อ ง ก ับ ก า รป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร  โด ย ท ั่ว ไ ป  เช น  ร ะ เบ ีย บ แ บ บ
แ ผ น ท า ง ร า ช ก า ร ก ฎ ห ม า ย ร ะ เบ ีย บ ท ี่ใ ช ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ตั ิร า ช ก า ร บ ท บ า ท ห น า ท ี่ ข อ ง ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  แ น ว ท า งป ฏ ิบ ัต ิเพ ื่อ เป น พ น ัก ง า น จ า ง แ ล ะ
ล ูก จ า ง ป ร ะ จ ํา  แ ล ะ ห น า ท ี่ ข อ งบ ุค ล า ก รท อ งถ ิ่น ใน ร ะ บ อ บ ป ระ ช า ธ ิป ไต ย อ ัน ม ีพ ร ะ ม ห า ก ษ ัต ร ิย ท ร ง เป น พ ระ ป ระ ม ุข  แ ล ะ ก า ร เป น ข า ร า ช ก า รท ี่ด ี 
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     ด า น ค ุณ ส ม บ ัต ิส ว น ต ัว  ไ ด แ ก  ก า ร ช ว ย เส ร ิม บ ุค ล ิก ภ า พ ท ี่ด  ี ส ง เส ร ิม ใ ห ส า ม า ร ถ ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ร ว ม ก ับ บ ุค ค ล อ ื่น ไ ด อ ย า ง
ร า บ ร ื่น ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  พ ัฒ น า ท ัก ษ ะ ท ี่จ ํา เป น ต อ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ท ัก ษ ะ ด า น ด ิจ ิท ัล  ม น ุษ ย ส ัม พ ัน ธ ก า ร ท ํา ง า น  ก า ร ส ื่อ ค ว า ม ห ม า ย ก า ร เส ร ิม ส ร า ง ส ุข ภ า พ อ น า ม ัย  
เป น ต น  
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 ด า น ค ว า ม ร ู แ ล ะ ท ัก ษ ะ เ ฉ พ า ะ ข อ ง ง า น ใ น แ ต ล ะ ต ํา แ ห น  ง  ไ ด แ ก  ค ว า ม ร ู ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ ง า น
ข อ ง ต ํา แ ห น  ง ห น ึ่ ง ต ํา แ ห น ง ใ ด โ ด ย เ ฉ พ า ะ  เช น  ง า น ฝ ก อ บ ร ม  ง า น พ ิม พ  ห น ัง ส ือ ร า ช ก า ร  ง า น ด า น ช า ง  

      ด า น ก า ร บ ร ิห า ร ไ ด แ ก  ร า ย ล ะ เอ ีย ด ท ี่เก ี่ย ว ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร ค น  เช น  ใ น เร ื่อ ง  ก า ร ว า ง แ ผ น  ก า ร
ม อ บ ห ม า ย ง า น  ก า ร จ ูง ใ จ  ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น  ค ว า ม เป น ผ ูน ํา อ ง ค ก ร ท ัก ษ ะ เฉ พ า ะ ด า น  ก า ร ค ิด  เช ิง ก ล ย ุท ธ  ท ัก ษ ะ ก า ร ส ื่อ ส า ร  แ ล ะ ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ  

    ด า น ค ุณ ธ ร ร ม  แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม  ไ ด แ ก  ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ธ ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม ใน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  เช น  จ ร ิย ธ ร ร ม ใน ก า ร
ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ม า ต ร ฐ า น ท า ง จ ร ิย ธ ร ร ม  ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ช ีว ิต  เพ ื่อ ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ใน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ย า ง ม ีค ว า ม ส ุข  

๓ .๕  ป ร ะ ก า ศ ค ุณ ธ ร ร ม จ ร ิย ธ ร ร ม ข อ ง ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิน่  ล ูก จ า ง แ ล ะ พ น ัก ง า น จ า ง 
              อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ป ร ะ ก า ศ ค ุณ ธ ร ร ม จ ร ิย ธ ร ร ม ข อ งข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น  ต ํา บ ล  ล ูก จ า ง  แ ล ะ พ น ัก ง า น จ า ง 

เพ ื่อ ใ ห ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  ล ูก จ า ง แ ล ะ พ น ัก ง า น จ า ง ย ึด ถ ือ  เป น แ น ว ป ฏ ิบ ัต ิต า ม ท ี่ก ฎ ห ม า ย ก ํา ห น ด  พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล  แ ล ะ พ น ัก ง า น จ า ง ข อ ง
อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  ม ี ห น า ท ี่ด ํา เน ิน ก า ร ใ ห เ ป น ไ ป ต า ม ก ฎ ห ม า ย เพ ื่อ ร ัก ษ า ป ร ะ โ ย ช น ส ว น ร ว ม แ ล ะ ป ร ะ เท ศ ช า ต ิ อ ํา น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก แ ล ะ  ใ ห บ ร ิก า ร แ ก 
ป ร ะ ช า ช น ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  โด ย จ ะ ต อ ง ย ึด ม ั่น ใ น ค า น ิย ม ห ล ัก ข อ งม า ต ร ฐ า น จ ร ิย ธ ร ร ม  ด ัง น ี้ 

๑ . ก า รย ึด ม ั่น ใ น ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม  
๒ . ก า ร ม ีจ ิต ส ํา น ึก ท ี่ด  ีซ ื่อ ส ัต ย  ส ุจ ร ิต  แ ล ะ ร ับ ผ ิด ช อ บ  
๓ . ก า รย ึด ถ ือ ป ระ โย ช น ข อ งป ระ เท ศ ช า ต ิเห น ือ ก ว า ป ร ะ โย ช น ส ว น ต น  แ ล ะ ไม ม ีผ ล ป ระ โย ช น ท ับ ซ อ น   
๔ . ก า ร ย ืน ห ย ัด ท ํา ใ น ส ิ่ง ท ี่ถ ูก ต อ ง เป น ธ ร ร ม  แ ล ะ ถ ูก ก ฎ ห ม า ย 
๕ . ก า ร ใ ห บ ร ิก า ร แ ก ป ร ะ ช า ช น ด ว ย ค ว า ม ร ว ด เร ็ว ม ีอ ัธ ย า ศ ัย แ ล ะ ไ ม เล ือ ก ป ฏ ิบ ัต  ิ ก า ร ใ ห ข อ ม ูล ข า ว ส า ร แ ก ป ร ะ ช า ช น

อ ย า ง ค ร บ ถ ว น  ถ ูก ต อ ง แ ล ะ ไ ม บ ิด เบ ือ น ข อ เท ็จ จ ร ิง  
๗ . ก า ร ม ุง ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ์ข อ ง ง า น  ร ัก ษ า ม า ต ร ฐ า น  ม ีค ุณ ภ า พ โป ร ง ใ ส  แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ได  
๘ . ก า ร ย ึด ม ั่น ใ น ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธ ิป ไ ต ย อ ัน ม ีพ ร ะ ม ห า ก ษ ัต ร ิย ท ร ง เป น ป ร ะ ม ุข  
๙ . ก า รย ึด ม ั่น ใ น ห ล ัก จ ร รย า ว ิช า ช ีพ ข อ งอ งค ก ร 

ท ั้ง น ี้ ก า ร ฝ า ฝ น ห ร ือ ไ ม ป ฏ ิบ ัต ิต า ม ม า ต ร ฐ า น ท า ง จ ร ิย ธ ร ร ม  ให ถ ือ ว า เป น ก า ร ก ร ะ ท ํา ผ ิด ท า งว ิน ัย  
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๓ .๖  ก า ร พ ัฒ น า ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ งถ ิ่น ต า ม ห ล ัก ส ูต ร ส า ย ง า น  
อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ว ิเค ร า ะ ห แ ล ะ ส ร ุป ก า ร พ ัฒ น า ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ต า ม ห ล ัก ส ูต ร ส า ย ง า น ข อ งอ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  โด ย ใ ช ข อ ม ูล บ ุค ล า ก ร ป จ จ ุบ ัน  เพ ื่อ ส ง เ ส ร ิม ใ ห ข า ร า ช ก า ร แ ล ะ

พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ใ ห ไ ด ร ับ ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ห ล ัก ส ูต ร ต า ม ส า ย ง า น ท ี่ก ํา ห น ด  แ ล ะ ส ง เส ร ิม เส น ท า งค ว า ม ก า ว ห น า  ข อ ง ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  ด ัง น ี้ 

 
ท ี ่

 
ช ื่อ -ส ก ุล  

 
ต ํา แ ห น ง  

 
ร ะ ด ับ  

 
ค ุณ ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า  

บ ร ร จ ุ (ว ัน /
เด ือ น /ป ) 

ก า ร ผ า น ฝ ก อ บ ร ม ต า ม  ห ล ัก ส ูต ร
ส า ย ง า น  

แ ผ น ก า ร เข า ร ับ ก า ร ฝ ก อ บ ร ม  
ต า ม ห ล ัก ส ูต ร ส า ย ง า น  

ห ม า ย เห ต ุ 

๒ ๕ ๖ ๗  ๒ ๕ ๖ ๘  ๒ ๕ ๖ ๙   

1 น า งอ ร ท ัย   ท อ งค ุป ต  ป ล ัด อ บ ต . ก ล า ง  ป .โท  ร ัฐ ศ า ส ต ร ม ห า บ ัณ ฑ ิต  27  พ .ย . .253 8  ห ล ัก ส ูต ร น ัก บ ร ิห า ร ง า น ท อ ง ถ ิน  
ร ะ ด ับ ก ล า ง  

- - +๑   

๒  น า ย ส ม ช า ย   ด ํา อ ิน ท ร  ร อ งป ล ัด  อ บ ต . ต น  ป .ต ร ี น ิต ิศ า ส ต ร บ ัณ ฑ ิต  1 ก .ค .255 0  - - - +๑   
 ส ํา น ัก ป ล ัด  อ บ ต . (๐ ๑ )          

3 น า งส ุจ ิน   ส า ศ ร ีส ุข  ห ัว ห น า ส ํา น ัก ป ล ัด อ บ ต . 
(น ัก บ ร ิห า ร ง า น ท ั่ว ไป ) 

ก ล า ง ป .ต ร ี บ ร ิห า ร ธ ุร ก ิจ บ ัณ ฑ ิต  1 ก .ย .2547 - - - +๑   

4 น า ง ป ท ม า ภ ร ณ   ศ ร ีส ัง ข  น ัก ท ร ัพ ย าก ร บ ุค ค ล  ช ก . ป .ต ร ี บ ร ิห า ร ธ ุร ก ิจ บ ัณ ฑ ิต  3  เม .ย . 254 9  - - - +๑   
5 น า งส ุป ร า ณ ี  จ ัน ท ร น อ ย  น ัก ว ิเค ร า ะ ห น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น  ช ก . ป .ต ร ี บ ร ิห า ร ธ ุร ก ิจ บ ัณ ฑ ิต  1  ต .ค . 254 7  - - - +๑   

6 น า งศ ศ ิม า   เ น ือ น อ ย  น ัก พ ัฒ น าช ุม ช น  ช ก  ป .ต ร ี ก า ร พ ัฒ น า ช ุม ช น  14  ม ี.ค . 254 8     +๑   
7 น า ย ส ม พ ร   ช ัย ช น ะ  น ัก จ ัด ก า ร ง าน ท ัว ไ ป  ช ก . ป .ต ร ี ว ิศ ว ก ร ร ม อ ิเล ็ก ท ร อ น ิก ส  3  เม .ย . 254 9  - - - +๑   
8 น า ย บ ัน ท ึก   จ ัน ท ร เ จ ีย ม  เจ าพ น ัก ง าน ป อ งก ัน ฯ  ป ง . ป วส . 

(ช า ง ไฟ ฟ า ก ํา ล ัง ) 
3 พ .ย .255 0  - - - +๑   

 ก อ ง ค ล ัง (๐ ๔ )          
9 

น า งป ร ะ ท ุม   เพ ช ร ป ร า งค  
ผ อ .ก อ งค ล ัง  

(น ัก บ ร ิห า ร ง า น ก า ร ค ล ัง ) 
ต น  ป .ต ร ี เศ ร ฐ ศ ส ต ร ส ห ก ร ณ  1 พ .ค .254 0  - - - +๑   

10 
น า งส ม ใ จ   ผ ล จ ัน ท ร  น ัก ว ิช า ก า ร เ ง ิน แ ล ะ บ ัญ ช ี ช ก  ป .ต ร ี บ ร ิห า ร ธ ุร ก ิจ (บ ัญ ช ี) 15 ส .ค . 255 6 - - - +๑   

11 น า งต ิม  ว ิจ ิต ร บ ร ร จ ง  เจ า พ น ัก ง า น จ ัด เก ็บ ร า ย ได  ช ง . ป วส .(ก า ร บ ัญ ช ี) 1  ก .ย .4 7  - - - +๑   
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ท ี ่

 
ช ื่อ -ส ก ุล  

 
ต ํา แ ห น ง  

 
ร ะ ด ับ  

 
ค ุณ ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า  

บ ร ร จ ุ (ว ัน /
เด ือ น /ป ) 

ก า ร ผ า น ฝ ก อ บ ร ม ต า ม  ห ล ัก ส ูต ร
ส า ย ง า น  

แ ผ น ก า ร เข า ร ับ ก า ร ฝ ก อ บ ร ม  
ต า ม ห ล ัก ส ูต ร ส า ย ง า น  

ห ม า ย เห ต ุ 

๒ ๕ ๖ ๗  ๒ ๕ ๖ ๘  ๒ ๕ ๖ ๙   

12 น า งบ ุญ ส ม   ร ัต น ะ  เจ าพ น ัก ง าน พ ัส ด ุ ช ง . ป ว ส .(บ ัญ ช ี) 1 ธ .ค . 254 9 65 -   +1  
 ก อ ง ช า ง  (๐ ๕ )          
13 น า ย จ ิต ต ิ  ศ ร ีส ุว ร ร ณ  ผ ูอ ํา น วย ก า ร ก อ งช า ง  ต น  ป .ต ร ี โ ย ธ า ก อ ส ร า ง  1 ม ิ.ย . 254 0 - - - +๑   
1 4  น า ย พ ัน ธ ก ร   ส ุก ด ํา  ว ิศ วก ร โย ธ า  ป ก  ป .ต ร ี ว ิศ ว ก ร ร ม ศ า ส ต ร บ ัณ ฑ ิต  1  ต .ค .2 5 5 0       

 กองการศ ึกษ า ศาสนา และว ัฒ นธรรม (๐ ๘ )          
15 น า งช น ิษ า   แ ด งอ ิน ท ร  ผ ูอ ํา น ว ย ก า ร ก อ ง ก า ร ศ ึก ษ า ฯ  ต น  ป .โท  บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก ษ า 1 ธ .ค . 2547 - - - +๑   
16 นางผก ก าพ รรณ   ค งป ป ระ เส สร ิฐ เจ าพ น ัก ง าน ธ ุร ก า ร  ช ง . ป .ต ร ี บ ร ิห า ร ธ ุร ก ิจ บ ัณ ฑ ิต  1 ธ .ค . 255 7  - - - +๑   
17 นางพ ยอ ม   ชอ บ เอ ีย ด  ค ร  ู ช ก . ป .ต ร ี เอ ก ป ฐ ม ว ัย  1  ม ิ.ย . 256 5  - - - +๑   

 ก อ งส า ธ า ร ณ ส ุข (0 6 )          
18 นายชาต ิชาย  แก วเมฆ น ัก ว ิช า ก า ร ส า ธ า ร ณ ส ุข  ช ก . ป .ต ร ี ส า ธ า ร ณ ส ุข ศ า ส ต ร  3  ม ิ.ย . 253 9  - - - +๑   

 หนวยตวจจสอบภายใน          
19 นางเจนจิรา พิพัฒนวรสกุล นักวิชาการตรวจสอบฯ ปก ป.ตรี บริหารธุรกิจ 1 มิ.ย.2565   +1   

ร ว ม  - 1 1 8   
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ส ว น ท ี่ ๔  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร 

ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ไ ด ก ํา ห น ด ว ิส ัย ท ัศ น  พ ัน ธ ก ิจ  ค า น ิย ม  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร
เพ ื่อ เป น ก ร อ บ แ น ว ท า ง ใ น ก า ร พ ัฒ น า  ด ัง น ี้ 

๔ .๑  ว ิส ัย ท ัศ น  ( Vision) 
อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ก ะ ล ุว อ  จ ัด ท ํา ว ิส ัย ท ัศ น ด า น ก า ร พ ัฒ น า ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล (Vision) เพ ื่อ ใ ห ก า ร  ก าํ ห น ด ท ิศ ท า ง ก า ร พ ัฒ น า

ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  ล ูก จ า ง  แ ล ะ พ น ัก ง า น จ า ง  ข อ งอ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น  ต ํา บ ล ก ะ ล ุว อ  ด ัง น ี ้
“ คุภาพชีวิตท่ีดี วัฒนธรรมประเพณีงดงาม ธรรมาภิบาลเพื่อประชาชน สูตําบลนาอยู " 

๔ .๒  พ ัน ธ ก ิจ ด า น ก า ร พ ัฒ น า ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล  (M ission) 
อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  จ ัด ท ํา พ ัน ธ ก ิจ ด า น ก า ร พ ัฒ น า ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล  (M ission) เพ ื่อ ใ ห ก า ร  พ ัฒ น า ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น

ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  ล ูก จ า ง แ ล ะ พ น ัก ง า น จ า ง  ต า ม ว ิส ัย ท ัศ น ข อ ง ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร แ ล ะ บ ร ร ล ุ ว ัต ถ ุป ร ะ ส งค ข อ ง อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ด ัง น ี้ 
1. พัฒนาและปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค โครงสรางพื้นฐานใหไดมาตรฐาน 
2. พัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 
3. สงเสริมการอนุรักษ  ฟนฟูศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
4. พัฒนาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
5. จัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอยในทองถ่ิน 
6. บริหารทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมท่ียั่งยืน 

สงเสริมและพัฒนาดานการคา การทองเท่ียว สนับสนุนผลิตภัณฑชุมชน โครงการตามแนว 

๔ .๓  ค า น ิย ม  

                         อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  จ ัด ท ํา ค า น ิย ม ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  เพ ื่อ ใ ห ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  
ล ูก จ า ง แ ล ะ พ น ัก ง า น จ า ง  ป ฏ ิบ ัต ิต า ม ค า น ิย ม ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ด ัง น ี้ 

“ท ํา ง า น อ ย า ง ม ือ อ า ช ีพ  ย ึด ห ล ัก ธ ร ร ม ภ ิบ า ล  บ ร ิก า ร เพ ื่อ ป ร ะช า ช น เป น ห น ึ่ง ” 
๔ .๔  เป า ป ร ะ ส ง ค  

อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ก ํา ห น ด เป า ป ร ะ ส งค ข อ ง ก า ร จ ัด แ ผ น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ๓  ป  เพ ื่อ พ ัฒ น า
บ ุค ล า ก ร ข า ร า ช ก า รห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  ล ูก จ า ง แ ล ะ พ น ัก ง า น จ า ง  ด ัง น ี้ 

๑ ) บ ุค ล า ก ร ม ีข ีด ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ท ัก ษ ะ  ค ว า ม ร ู แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ ท ี่ห ล า ก ห ล า ย ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ ง า น  ต า ม ภ า ร ก ิจ อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร
ส ว น ต ํา บ ล พ พ ร อ น  

๒ ) อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น ม ีก า ร ว า ง แ ผ น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ก า ร ว า ง แ ผ น พ ัฒ น า ค ว า ม ก า ว ห น า ใ น  ส า ย อ า ช ีพ ให แ ก ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ
พ น ัก งา น ส ว น ท อ งถ ิ่น  
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๓ ) บ ุค ล า ก ร ม ีจ ิต ส ํา น ึก  ป ร ะ พ ฤ ต ิป ฏ ิบ ัต ิต น  ต า ม ค า น ิย ม  ค ุณ ธ ร ร ม จ ร ิย ธ ร ร ม  ว ัฒ น ธ ร ร ม ก า ร ท ํา ง า น  ร ว ม ก ัน  โ ด ย ย ึด ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  
๔ ) บ ุค ล า ก ร ม ีค ว า ม ผ ูก พ ัน ก ับ อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ก ะ ล ุว อ ม ีค ุณ ภ า พ ช ีว ิต ก า ร ท ํา ง า น ท ี่ ด ี แ ล ะ ม ีค ว า ม ส ุข ใน ก า ร ท ํา ง า น  
๕ ) พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ให ม ีค ุณ ภ า พ ช ีว ิต แ ล ะ ค ว า ม ส ุข ใ น ว ัย ห ล ัง เก ษ ีย ณ  

๔ .๕  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  
อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ก ํา ห น ด ย ทุ ธ ศ า ส ต ร ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ข อ งก า ร จ ัด แ ผ น พ ัฒ น า  บ ุค ล า ก ร ๓  ป  ข อ งอ งค ก า ร บ ร ิห า ร

ส ว น ต ํา บ ลพรอน เพ ื่อ พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  ล ูก จ า ง  แ ล ะ พ น ัก ง า น จ า ง  ด ัง น ี้ 
ย ุท ธ ศ า ส ต ร ท ี ่๑  ก า รพ ัฒ น า บ ุค ล า ก รท ุก ร ะ ด ับ เพ ื่อ ก า ว ไป ส ูค ว า ม เป น ม ือ อ า ช ีพ  
ย ุท ธ ศ า ส ต ร ท ี ่๒  ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ท ุก ร ะ ด ับ ใ ห ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ เพ ื่อ ร อ งร ับ ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง   
ย ุท ธ ศ า ส ต ร ท ี ่๓  ก า ร พ ัฒ น า แ ล ะ เส ร ิม ส ร า ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล แ ล ะ อ ง ค ก ร แ ห ง ก า ร เร ีย น ร ู  
ย ุท ธ ศ า ส ต ร ท ี ่๔  เส ร ิม ส ร า ง ว ัฒ น ธ ร ร ม อ งค ก ร ใ ห บ ุค ล า ก ร ม ีจ ิต ส า ธ า ร ณ ะ  ค ุณ ธ ร ร ม  จ ร ิย ธ ร ร ม  แ ล ะ ก า ร 

ส ร า ง ค ว า ม ส ุข ใน อ ง ค ก ร  
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แ ผ น ก า ร ด ํา เน ิน ง า น ส ํา ห ร ับ ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ พ ัฒ น า ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ป ร ะ จ ํา ป ง บ ป ร ะ ม า ณ   พ .ศ .2568 ม ีร า ย ล ะ เอ ีย ด ด ัง น ี้ 
 
 

 
ก ิจ ก ร ร ม ห ล ัก  งบ ป ร ะ ม าณ  แ ผ น ก า ร ด ํา เน ิน ง า น  

  ไต ร ม า ส ท ี่ 1 ไต ร ม า ส ท ี่ 2 ไต ร ม า ส ท ี่ 3 ไต ร ม า ส ท ี่ 4 
1.ก า ร พ ัฒ น า แ ผ น อ ัต ร า ก ํา ล ัง ค น แ ล ะ ร ะ บ บ บ ร ิห า ร ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  

1.1 ท บ ท ว น แ ล ะ  ป ร ับ ป ร ุง โค ร ง ส ร า ง  อ งค ก ร ร ะ บ บ ง า น  แ ล ะ ก ร อ บ  อ ตั ร า ก ํา ล ัง ให  
ส อ ด ค ล อ ง ก ับ  ว ิส ัย ท ัศ น  พ ัน ธ ก ิจ  แ ล ะ ภ า ร ก ิจ  ข อ ง อ งค ก า รบ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ก ะ ล ุว อ  

ไม ใ ช ง บ ป ร ะ ม า ณ      

1.2 ม ีก า ร ส ร ร ห า บ ุค ล า ก ร ต า ม ก ร อ บ  อ ัต ร า ก าํ ล ัง เช น ก า ร บ ร ร จ ุแ ต ง ต ั้ง ก า ร โอ น  ก า ร ร ับ 
โ อ น  ก า ร บ ร ร จ ุก ล ับ เ ข า  ร ับ ร า ช ก า ร  ร ว ม ถ ึง  ก า ร ส ร ร ห า พ น ัก ง า น  จ า ง 

ไม ใ ช ง บ ป ร ะ ม า ณ      

1.3 ก า รป ระ เม ิน ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ก า รก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ไม ใ ช ง บ ป ร ะ ม า ณ      
2.ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ข อ งพ น ัก ง า น ส ว น ท อ งถ ิ่น  
2.1 ก า ร จ ัด ฝ ก อ บ ร ม โด ย อ ป ท . แ ล ะ จ ัด ส งบ ุค ล ก า ร เข า ร ว ม ฝ ก อ บ ร ม ข อ งท า งภ า ค ร ัฐ  
ป ง บ ป ร ะ ม า ณ  2568 

300,000.-     

2.3 ก า ร อ บ ร ม พ ัฒ น า ศ ัก ย ภ า พ ข อ งบ ุค ล า ก ร อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ป ร ะ จ ํา ป  ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ .ศ . 2568 
- ก า ร พ ัฒ น า  ใ น ด า น  ค ุณ ธ ร ร ม  จ ร ิย ธ ร ร ม ใน ก า ร ท ํา ง า น  
- ก า รพ ัฒ น า ส ร า ง แ ร งจ ูง ใ จ ใ น ก า รท ํา งา น แ ล ะ บ ร ิก า ร ป ร ะ ช า ช น  

50,000     
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ส ว น ท ี่ ๕  ก า ร ต ิด ต า ม ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร 

๕ .1 ก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล  

๑ . ก ํา ห น ด ให ผ ูเข า ร ับ ก า รฝ ก อ บ รม พ ัฒ น า ต อ งท ํา ร า ย งา น ผ ล ก า ร เข า อ บ รม พ ัฒ น า ภ า ย ใน  ๗  ว ัน ท ํา ก า ร  น ับ แ ต ว ัน ก ล ับ จ า ก ก า ร อ บ ร ม ส ัม ม น า  

เพ ื่อ เส น อ ต อ ผ ูบ ัง ค ับ บ ัญ ช า ต า ม ล ํา ด ับ จ น ถ ึง น า ย ก อ งค ก า ร บ ร ิห า ร พ ร อ น  

๒ .  ให  ผ ูบ ั ง ค ับ  บ ัญ  ช า ท ํา ห น  า ท ี่ ต ิ ด ต า ม ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  โ ด ย พ ิ จ า ร ณ า เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ  ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ก อ น แ ล ะ

ห ล ัง ก า ร พ ัฒ น า  ต า ม ข อ  ๑  

๓ .  น ํา ข อ ม ูล ก า ร ต ิด ต า ม ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ม า ป ร ะ ก อ บ ก า ร ก าํ ห น ด ห ล ัก ส ูต ร อ บ ร ม ให เห ม า ะ ส ม  ก ับ ค ว า ม ต อ งก า ร ข อ งข า ร า ช ก า ร แ ล ะ

พ น ัก งา น ส ว น ท อ งถ ิ่น ต อ ไ ป  

4. ก ํา ห น ด ให บ ุค ล า ก ร ท ุก ร ะ ด ับ  ท ุก ค น  ต อ ง ไ ด ร ับ ก า ร พ ฒั น า อ ย า ง น อ ย ป ล ะ  ๑  ค ร ั้ง 
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