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ส ว น ท ี่ 1 ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เห ต ุผ ล  

๑ .๑  ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เห ต ุผ ล  
ก า ร พ ัฒ น า อ งค ก ร ใ ห เป น อ งค ก ร ท ี่ม ีศ ัก ย ภ า พ  ส า ม า ร ถ แ ข ง ข ัน ไ ด  ท ั้ง ใ น ร ะ ด ับ พ ื้น ท ี่ แ ล ะ ร ะ ด ับ  ส า ก ล  เ ป น ส ิ่ง ท ี่ม ีค ว า ม

จ ํา เป น อ ย า ง ย ิ่ง ใ น ป จ จ ุบ ัน  ซ ึ่ง เป น ย ุค แ ห ง ก า ร แ ข ง ข ัน ไ ร พ ร ม แ ด น  (Globalization) โ ด ย ต  อ ง อ า ศ ั ย ค ว า ม ร ู  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร  
อ ง ค  ค ว า ม ร ู แ ล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ท ี่ ด ี ต า ม ห ล ั ก  ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  ซ ึ่ง เป น ป จ จ ัย ส ํา ค ัญ ท ี่จ ะ ช ว ย ใ ห อ ง ค ก ร ม ีก า ร พ ัฒ น า ส ูค ว า ม เป น เล ิศ ไ ด  

ต า ม ป ร ะ ก า ศ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล จ ัง ห ว ัด น ร า ธ ิว า ส  เร ื่อ ง ห ล ัก เก ณ ฑ แ ล ะ เง ื่อ น ไ ข  เก ี่ย ว ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น
บ ุค ค ล ข อ งอ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  ล ง ว ัน ท ี่ 20 พ ฤ ศ จ ิก า ย น  2545 แ ล ะ ท ี่แ ก ไ ข  เพ ิ่ม เ ต ิม ถ ึง ป จ จ ุบ ัน  ก ํา ห น ด ใ ห อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น
ต ํา บ ล  ม ีก า ร พ ัฒ น า ผ ูไ ด ร ับ ก า ร บ ร ร จ ุเข า ร ับ ร า ช ก า ร  เป น พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล  ก อ น ม อ บ ห ม า ย ห น า ท ี่ใ ห ป ฏ ิบ ัต ิเ พ ื่อ ใ ห ร ูร ะ เบ ีย บ แ บ บ แ ผ น ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร ห ล ัก แ ล ะ  ว ิธ ีป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร บ ท บ า ท  แ ล ะ ห น า ท ี่ข อ งพ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล ใน ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธ ิป ไ ต ย อ ัน ม ีพ ร ะ ม ห า ก ษ ัต ร ิย  ท ร ง เป น ป ร ะ ม ุข  
แ ล ะ แ น ว ท า ง ป ฏ ิบ ัต ิต น เ พ ื่อ เ ป น พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล ท ี่ด ี โ ด ย อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  ต อ ง ด ํา เน ิน ก า ร พ ัฒ น า ให ค ร บ ถ ว น ต า ม ห ล ัก ส ูต ร ท ี่
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล  (ก .อ บ ต .จ ัง ห ว ัด ) ก ํา ห น ด  เช น  ก า ร พ ัฒ น า ด า น ค ว า ม ร ูพ ื้น ฐ า น ใน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร  ใ ห ใ ช ว ิธ ีก า ร ฝ ก อ บ ร ม ใ น
ห อ ง ฝ ก อ บ ร ม  ก า ร ฝ ก อ บ ร ม  ท า ง ไ ก ล  ห ร ือ ก า ร พ ัฒ น า ต น เ อ ง  ก ็ไ ด  ห า ก อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ม ีค ว า ม ป ร ะ ส ง ค จ ะ พ ัฒ น า เ พ ิ่ ม เ ต ิม  
ใ ห ส อ ด ค ล อ ง ก ับ ค ว า ม จ ํา เป น ใ น ก า ร พ ัฒ น า ข อ ง แ ต ล ะ  อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ก ็ใ ห ก ร ะ ท ํา ไ ด  ท ั้ง น ี้ อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ท ี่จ ะ
ด ํา เ น ิน ก า ร จ ะ ต อ ง ใ ช ห ล ัก ส ูต ร ท ี่ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล  ก ํา ห น ด เ ป น  ห ล ัก ส ูต ร ห ล ัก แ ล ะ เพ ิ่ม เ ต ิม ห ล ัก ส ูต ร ต า ม ค ว า ม จ ํา เป น ท ี่
อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ิจ า ร ณ า  เห ็น ว า ม ีค ว า ม  เห ม า ะ ส ม  ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น ห น า ท ี่ ใ ห อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร
ส ว น ต ํา บ ล ส า ม า ร ถ  เล ือ ก ใ ช ว ิธ ีก า ร พ ัฒ น า อ ื่น ๆ  ไ ด  แ ล ะ อ า จ ก ร ะ ท ํา ไ ด โ ด ย ส ํา น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ล า ง พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล  (ก .อ บ ต .) 
ส ํา น ัก ง า น  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล  (ก .อ บ ต .จ ัง ห ว ัด ) อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ต น ส ัง ก ัด  ห ร ือ ส ํา น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ น ัก ง า น ส ว น
ต ํา บ ล  (ก .อ บ ต .จ ัง ห ว ัด ) ร ว ม ก ับ อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ต น ส ัง ก ัด  ห ร ือ อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ต น ส ัง ก ัด  ร  ว ม ก ับ ส ว น ร า ช ก า ร อ ื่น ห ร ือ
ภ า ค เ อ ก ช น ก ็ ไ ด แ ล ะ ต า ม ป ร ะ ก า ศ  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล จ ัง ห ว ัด น ร า ธ ิว า ส  ด ัง ก ล า ว  ก ํา ห น ด ให อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล จ ัด ท ํา
แ ผ น ก า ร  พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร เพ ื่อ เพ ิ่ม พ ูน ค ว า ม ร ู ท ัก ษ ะ  ท ัศ น ค ต ิท ี่ด ี ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม  อ ัน จ ะ ท ํา ใ ห ป ฏ ิบ ัต ิห น า ท ี่ร า ช ก า ร  ใ น ต ํา แ ห น ง น ั้น ไ ด 
อ ย า งม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  

ใ น  ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ก า ร พ ั ฒ น า บ ุค ล า ก ร ต อ ง ก ำ ห น ด ต า ม ก ร อ บ ข อ ง แ ผ น แ ม บ ท ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ท ี่ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ล า ง
พ น ัก ง า น  ส ว น ต ํา บ ล  (ก .อ บ ต .) ก ํา ห น ด  โด ย ให ก ํา ห น ด เป น แ ผ น ก า ร พ ัฒ น  า บ ุค ค ล า ก ร ม ีร ะ ย ะ เ ว ล า 3 ป  ต า ม ก ร อ บ ข อ ง แ ผ น อ ัต ร า ก ํา ล ัง ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร
ส ว น ต ํา บ ล  พ ร อ น แ ล ะ จ ะ ต อ ง  ม ีเน ื้อ ห า ส า ร ะ ท ี่เก ี่ย ว ข อ ง ก ับ ร ะ เบ ีย บ  ก ฎ ห ม า ย  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ช า ต  ิแ ล ะ น โย บ า ย แ ห ง  ร ัฐ ท ี่ท ํา ใ ห อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น
ต ํา บ ล พ ร อ น  ม ีค ว า ม จ ํา เป น ต อ ง จ ัด ท ํา แ ผ น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ๓  ป  ข ึ้น  เช น  

๑ ) ร ัฐ ธ ร ร ม น ูญ แ ห ง ร า ช อ า ณ า จ ัก ร ไ ท ย  ม า ต ร า  ๒ ๕ ๘  ข  (๔ ) ไ ด ก ํา ห น ด ไ ว ว า  “ ใ ห ม ีก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ล ะ  พ ัฒ น า ก า ร บ ร ิห า ร ง า น
บ ุค ค ล ภ า ค ร ัฐ เ พ ื่ อ จ ู ง ใ จ ใ ห ผ ู ม ีค ว า ม ร ู ค ว า ม ส า ม า ร ถ อ ย า ง แ ท จ ร ิ ง เ ข  า ม า ท ํา ง า น  ใ น ห น ว ย ง า น ข อ ง ร ัฐ  แ ล ะ ส า ม า ร ถ เ จ ร ิญ ก า ว ห น า ไ ด ต า ม
ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ์ข อ ง ง า น ข อ งแ ต ล ะ บ ุค ค ล  ม ีค ว า ม ซ ื่อ ส ัต ย ส ุจ ร ิต  ก ล า ต ัด ส ิน ใ จ แ ล ะ ก ร ะ ท ํา ใ น ส ิ่ง ท ี่ถ ูก ต อ ง โ ด ย ค ิด ถ ึง ป ร ะ โ ย ช น ส ว น ร ว ม
ม า ก ก ว า ป ร ะ โย ช น  ส ว น ต ัว  ม ีค ว า ม ค ิด ส ร า ง ส ร ร ค แ ล ะ ค ิด ค น น ว ัต ก ร ร ม ให ม  ๆ  เพ ื่อ ใ ห ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร ร า ช ก า ร  แ ผ น ด ิน เป น ไ ป
อ ย า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  แ ล ะ ม ีม า ต ร ก า ร ค ุม ค ร อ ง ป อ ง ก ัน บ ุค ล า ก ร ภ า ค ร ัฐ จ า ก ก า ร ใ ช อ ํา น า จ  โด ย ไม เป น ธ ร ร ม ข อ งผ ูบ ังค ับ บ ัญ ช า  

๒ ) พ ร ะ ร า ช ก ฤ ษ ฎ ีก า ว า ด ว ย ห ล ัก เก ณ ฑ แ ล ะ ว ิธ ีก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร บ า น เม ือ ง ท ี่ด ี พ .ศ . ๒ ๕ ๔ ๖  ก ํา ห น ด ใ ห  ส  ว น ร า ช ก า ร ม ี
ห น  า ท ี่ พ ั ฒ น า ค ว า ม ร ู ใ น ส  ว น ร า ช ก า ร  เ พ ื่อ ใ ห ม ี ล ั ก ษ ณ ะ เ ป  น อ ง ค  ก า ร แ ห  ง ก า ร เ ร ีย น ร ู อ ย  า ง ส ม ่ํา เ ส ม อ  โ ด ย ต อ ง ร ับ ร ู ข อ ม ูล ข  า ว ส า ร
แ ล ะ ส า ม า ร ถ ป ร ะ ม ว ล ผ ล ค ว า ม ร ู ใ น ด  า น ต  า ง  ๆ  เพ ื่อ น ํา ม า ป ร ะ ย ุก ต ใ ช ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร ไ ด อ ย า ง ถ ูก ต อ ง  ร ว ด เ ร ็ว แ ล ะ เห ม า ะ ส ม ต อ
ส ถ า น ก า ร ณ  ร ว ม ท ั้ง  ต อ ง ส  ง เ ส ร ิม แ ล ะ พ ัฒ น า ค ว า ม ร ู ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ส ร  า ง ว ิส ัย ท ัศ น แ ล ะ ป ร ับ เ ป ล ี่ ย น ท ัศ น ค ต ิข อ ง ข  า ร า ช ก า ร  ใ น ส ัง ก ัด
ใ ห เป น บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ ม ีก า ร เร ีย น ร ูร ว ม ก ัน  ท ั้ง น ี้ เพ ื่อ ป ร ะ โย ช น ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร  ข อ ง ส ว น ร า ช ก า ร ใ ห ส อ ด ค ล อ ง ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร
ร า ช ก า ร ให เก ิด ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ์ 

๓ ) ต า ม ป ร ะ ก า ศ ห ล ัก เ ก ณ ฑ ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น แ ม บ ท ก า ร พ ัฒ น า ข  า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  แ ล ะ ป ร ะ ก า ศ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ท อ ง ถ ิ่น  เร ื่อ ง ห ล ัก เก ณ ฑ แ ล ะ เง ื่อ น ไ ข เก ี่ย ว ก ับ ก า บ ร ิห า ร ง า น  บ ุค ค ล ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  
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ห ม ว ด ท ี ่๑ ๒  ส ว น ท ี่ ๓  ก า ร พ ัฒ น า ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น  ท อ ง ถ ิ่น  ก ํา ห น ด ให อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  ม ีก า ร พ ัฒ น า ผ ูไ ด ร ับ ก า ร บ ร ร จ ุเ ข า
ร ับ ร า ช ก า ร เป น ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ  พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ก อ น ม อ บ ห ม า ย ห น า ท ี่ใ ห ป ฏ ิบ ัต ิเ พ ื่อ ใ ห ร ูร ะ เบ ีย บ แ บ บ แ ผ น ข อ ง ท า ง ร า ช ก า ร  ห ล ัก แ ล ะ ว ิธ ี 
ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร บ ท บ า ท  แ ล ะ ห น า ท ี่ข อ ง ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  ใ น ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธ ิป ไ ต ย อ ัน ม ี พ ร ะ ม ห า ก ษ ัต ร ิย ท ร ง เป น ป ร ะ ม ุข  
แ ล ะ แ น ว ท า งป ฏ ิบ ัต ิต น เพ ื่อ เป น ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ท ี่ด ี โด ย  อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  ต อ ง ด ํา เ น ิน ก า ร พ ัฒ น า ใ ห ค ร บ ถ ว น  ต า ม
ห ล ัก ส ูต ร ท ี่ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ  พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล  ก ํา ห น ด  แ ล ะ ก ํา ห น ด ให อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  จ ัด ท ํา แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร 
เพ ื่อ  เพ ิ่ม พ ูน ค ว า ม ร ู ท ัก ษ ะ  ท ัศ น ค ต ิท ี่ด  ีค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม  อ ัน จ ะ ท ํา ใ ห ป ฏ ิบ ัต ิห น า ท ี่ร า ช ก า ร ใ น ต ํา แ ห น ง น ั้น ไ ด  อ ย า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ใ น
ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  ต อ ง ก ํา ห น ด ต า ม ก ร อ บ  ข อ ง แ ผ น พ ัฒ น า ท ี่ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ล า ง ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ
พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล  ก ํา ห น ด  โด ย ให ก ํา ห น ด เป น แ ผ น ก า ร  พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ข อ งอ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  ม ีร ะ ย ะ เ ว ล า  ๓  ป  ต า ม ก ร อ บ ข อ ง แ ผ น
อ ัต ร า ก ํา ล ัง ข อ ง อ งค ก า ร  บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  น ั้น  

๔ ) ส ถ า น ก า ร ณ ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ภ า ย ใ ต ก ร ะ แ ส แ ห ง ก า ร ป ฏ ิร ูป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร แ ล ะ ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง  ด า น เ ท ค โ น โ ล ย ี ก า ร
บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ย ุค ใ ห ม  ผ ูน ํา ห ร ือ ผ ูบ ร ิห า ร อ งค ก า ร ต า ง ๆ  ต อ ง ม ีค ว า ม ต ื่น ต ัว แ ล ะ เก ิด  ค ว า ม พ ย า ย า ม ป ร ับ ต ัว ใน ร ูป แ บ บ ต า ง ๆ โด ย เฉ พ า ะ ก า ร เร งร ัด
พ ัฒ นาท ร ัพ ย าก รมน ุษ ย และอ งค ก าร ก ารป ร ับ เป ล ี่ย น ว ิธ ีค ิด  ว ิ ธ ีก า ร ท ํา ง า น  เ พ ื่ อ แ ส ว ง ห า ร ูป แ บ บ ใ ห ม   ๆ  แ ล ะ น ํา ร ะ บ บ ม า ต ร ฐ า น ใ น ร ะ ด ั บ
ต  า ง  ๆ  ม า พ ัฒ น า อ ง ค ก ร  ซ ึ่ง น ํา ไ ป ส ูแ น ว ค ิด ก า ร พ ัฒ น า ร ะ บ บ บ ร ิห า ร ค ว า ม ร ูภ า ย ใ น อ ง ค ก า ร  เพ ื่อ ใ ห อ ง ค ก า ร ส า ม า ร ถ ใ ช แ ล ะ พ ัฒ น า ค ว า ม ร ู ท ี่ม ี
อ ย ูภ า ย ใ น อ งค ก า ร ไ ด อ ย า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ ป ร ับ เป ล ี่ย น ว ิท ย า ก า ร ค ว า ม ร ูใ ห ม ม า ใ ช  ก ับ อ งค ก า ร ไ ด  อ ย า ง เห ม าะ ส ม  

เพ ื่อ ใ ห ส อ ด ค ล อ ง ก ับ แ น ว ท า ง ด ัง ก ล า ว  อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  อ ํา เภ อ ต า ก ใบ  จ ัง ห ว ัด น ร า ธ ิว า ส  จ ึง ไ ด จ ัด ท ํา
แ ผ น ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ พ ัฒ น า ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล  ป ร ะ จ ํา ป ง บ ป ร ะ ม า ณ  2568 ข ึ้น  เพ ื่อ  ใ ช เป น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร แ ล ะ เป น เค ร ื่อ ง ม ือ ใ น
ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล ข อ งผ ูบ ร ิห า ร อ ีก ท ั้ง ย ัง เป น ก า ร  พ ัฒ น า เพ ื่อ เพ ิ่ม พ ูน ค ว า ม ร ู ท ัก ษ ะ  ท ัศ น ค ต ิท ี่ด ี ค ุณ ธ ร ร ม  จ ร ิย ธ ร ร ม ข อ ง บ ุค ล า ก ร  อ ีก ท า ง
ห น ึ่ง ด ว ย  
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๑ .๒ ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค  
๑ ) เพ ื่อ ใ ห อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น ม ีก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น เป น ไ ป ต า ม ห ล ัก ส ูต ร

ม า ต ร ฐ า น ก ํา ห น ด ต ํา แ ห น ง แ ล ะ ต า ม ท ี่ ก .อ บ ต . ก ํา ห น ด  
๒ ) เพ ื่อ ใ ห อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ม ีเค ร ื่อ ง ม ือ ใ น ก า ร ส ง เส ร ิม ใ ห บ ุค ล า ก ร อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ม ีก ร อ บ  

ค ว า ม ร ูท ัก ษ ะ  แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ  ท ี่เห ม า ะ ส ม ใน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ต า ม ม า ต ร ฐ า น ท ี่ ค ณ ะ ก ร รม ก า รข า ร า ช ก า รห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ งถ ิ่น ส ว น ต ํา บ ล 
๓ ) เพ ื่อ ใ ห ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  ม ีก า ร บ ร ิห า ร ก า ร เ ร ีย น ร ู แ ล ะ พ ัฒ น า ต น เ อ ง  โ ด ย ก า ร ป ร ะ เม ิน แ ล ะ ว า ง

แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า ข อ งต น เอ ง อ ย า ง ต อ เน ื่อ ง เพ ื่อ ใ ห ส า ม า ร ถ ท ํา ง า น ไ ด อ ย า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ใน บ ร ิบ ท ท ี่เป ล ี่ย น แ ป ล ง อ ย า ง ร ว ด เร ็ว 
๔ ) เพ ื่อ ใ ห บ ุค ล า ก ร ท อ ง ถ ิ่น ม ีค ว า ม ร ูท ั้ง ใ น ด า น พ ื้น ฐ า น ใน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร ด า น ก า ร พ ัฒ น า  เ ก ี ่ ย ว ก ับ ง า น ใ น ห น า ท ี่  ด  า น

ค ว า ม ร ู ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ข อ ง ง า น แ ต  ล ะ ต ํา แ ห น  ง  ด  า น ก า ร บ ร ิห า ร  แ ล ะ ด าน ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม  
๕ ) เพ ื่อ ใ ห อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ส ร า ง อ ง ค ก ร แ ห ง ก า ร เ ร ีย น ร ู ท ี่เ อ ื้อ ใ ห บ ุค ล า ก ร เก ิด ก า ร  เ ร ีย น ร ูแ ล ะ ก า ร พ ัฒ น า

อ ย า ง ต อ เน ื่อ ง  เพ ื่อ พ ัฒ น า แ ล ะ ป ร ับ ป ร ุง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร  ส ร า ง ส ร ร ค น ว ัต ก ร ร ม ท ั้ง ผ ล ผ ล ิต  แ ล ะ ก า ร ใ ห บ ร ิก า ร  เพ ื่อ เพ ิ่ม ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ
ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ใ น ก า ร บ ร ร ล ุเป า ห ม า ย ต า ม ภ า ร ก ิจ ห น า ท ี ่

๑ .๓  ข อ บ เข ต แ ล ะ แ น ว ท า ง ใ น ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ พ ัฒ น า ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล  ป ร ะ จ ํา ป ง บ ป ร ะ ม า ณ  2568 
ข อ บ เ ข ต แ ล ะ แ น ว ท า ง ใ น ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ พ ัฒ น า ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล  ป ร ะ จ ํา ป  ง บ ป ร ะ ม า ณ  2568 

โด ย ให ม ีข อ บ เข ต  เน ื้อ ห า ค ร อ บ ค ล ุม ใ น ด า น ต า ง ๆ  ด ัง ต อ ไ ป น ี ้เช น  
๑ ) ก า ร ก ํา ห น ด ห ล ัก ส ูต ร  ก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร  ว ิธ ีก า ร พ ัฒ น า  ร ะ ย ะ เ ว ล า แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ  ใ น ก า ร  พ น ัก ง า น ส ว น

ต ํา บ ล  ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  ล ูก จ า ง ป ร ะ จ ํา  แ ล ะ พ น ัก ง า น  จ า ง  ใ ห ม ีค ว า ม ส อ ด ค ล อ ง ก ับ ต ํา แ ห น ง แ ล ะ ร ะ ด ับ
ต ํา แ ห น ง ใ น แ ต ล ะ ส า ย ง า น  ท ี่ด ํา ร ง อ ย ูต า ม ก ร อ บ แ ผ น อ ัต ร า ก ํา ล ัง ๓  ป  

๒ ) ใ ห บ ุค ล า ก ร ข อ งอ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ต อ ง ไ ด ร ับ ก า ร พ ัฒ น า ค ว า ม ร ู ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น  ห ล ัก ส ูต ร ใ ด ห ล ัก ส ูต ร ห น ึ่ง 
ห ร ือ ห ล า ย ห ล ัก ส ูต ร อ ย า ง น อ ย ป ล ะ  ๑  ค ร ั้ง ห ร ือ ต า ม ท ี่ผ ูบ ร ิห า ร ท อ ง ถ ิ่น เห ็น ส ม ค ว ร  ไ ด แ ก  ๑ ) ห ล ัก ส ูต ร ค ว า ม ร ูพ ื้น ฐ า น ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร  ๒ ) 
ห ล ัก ส ูต ร ก า ร พ ัฒ น า เก ี่ย ว ก ับ ง า น ใ น ห น า ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ  ๓ ) ห ล ัก ส ูต ร ค ว า ม ร ู แ ล ะ ท ัก ษ ะ เฉ พ า ะ ข อ ง ง า น ใ น แ ต ล ะ ต ํา แ ห น ง ต า ม ม า ต ร ฐ า น ก ํา ห น ด
ต ํา แ ห น ง ๔ ) ห ล ัก ส ูต ร ด า น  ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ    ๕ ) ห ล ัก ส ูต ร ด า น ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม  

๓ ) ว ิธ ีก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ใ ห อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  เป น ห น ว ย ด ํา เน ิน ก า ร เอ ง ห ร ือ  ด ํา เน ิน ก า ร ร ว ม ก ับ ห น ว ย ง า น
อ ื่น  โ ด ย ว ิธ ีก า ร พ ัฒ น า ว ิธ ีใ ด ว ิธ ีห น ึ่ง ห ร ือ ห ล า ย ว ิธ ีก ็ไ ด  ต า ม ค ว า ม จ ํา เป น แ ล ะ ค ว า ม  เห ม า ะ ส ม  ไ ด แ ก  ๑ ) ก า ร ป ฐ ม น ิเ ท ศ  ๒ ) ก า ร ฝ ก อ บ ร ม  ๓ ) 
ก า ร ศ ึก ษ า ห ร ือ ด ูง า น  ๔ ) ก า ร ป ร ะ ช ุม  ก า ร ป ร ะ ช ุม เช ิง  ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ห ร ือ ก า ร ส ัม ม น า  ๕ ) ก า ร ส อ น ง า น  ก า ร ใ ห ค ํา ป ร ึก ษ า ห ร ือ ว ิธ ีก า ร อ ื่น ท ี่เ ห ม า ะ ส ม  
แ ล ะ  ๖ ) ก า ร เร ีย น ร ู ผ า น ร ะ บ บ ส ื่อ อ ิเล ็ก ท ร อ น ิก ส  (e-Learning) 

๔ ) ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร พ ัฒ น า ใ ห อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ต อ ง จ ัด ส ร ร  ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ํา ห ร ับ ก า ร
พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ต า ม แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร อ ย า ง ช ัด เจ น แ น น อ น  โด ย ค ํา น ึง ถ ึง ค ว า ม  ป ร ะ ห ย ัด ค ุม ค า  เพ ื่อ ใ ห ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร เป น ไ ป อ ย า ง ม ี
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  

๕ ) ก า ร ต ิด ต า ม ป ร ะ เม ิน ผ ล  ใ ห อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ก ํา ห น ด ก า ร ต ิด ต า ม ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร  พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ใ ห 
ส อ ด ค ล อ ง ก ับ ท ัก ษ ะ   ค ว า ม ร ู  แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ใ ห บ ร ร ล ุผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ์ต า ม แ ผ น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  แ ล ะ
เพ ื่อ ใ ห เป น ป ร ะ โย ช น ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น อ ัต ร า ก ํา ล ัง  ก า ร ว า ง แ ผ น  บ ร ิห า ร บ ุค ล า ก ร ก า ร ว า ง แ ผ น เส น ท า งค ว า ม ก า ว ห น า ข อ งบ ุค ล า ก ร ซ ึ่ง ม ีค ว า ม ส ํา ค ัญ
แ ล ะ จ ํา เป น ใน ก า รพ ัฒ น า อ งค ก า ร  บ ร ิห า รส ว น ต ํา บ ล  พ ร อ น แ ล ะ ก า ร ว า งแ ผ น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก รอ งค ก า รบ ร ิห า รส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ๓  ป ถ ัด ไป  
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ส ว น ท ี่ ๒  ก า ร ว ิเ ค ร า ะห ส ถ า น ก า ร ณ พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร 

๒ .๑  ภ า ร ก ิจ  อ ํา น า จ ห น า ท ี่ข อ งอ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  
อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ก ะ ล ุว อ  ว ิเค ร า ะ ห ภ า รก ิจ  อ ํา น า จ ห น า ท ี่ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  อ อ ก เป น  ๗  ด า น  โด ย พ ิจ า ร ณ า  

พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิอ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิก ํา ห น ด แ ผ น แ ล ะ ข ั้น ต อ น ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ํา น า จ ให แ ก อ ง ค ก ร ป ก ค รอ งส ว น ท อ ง ถ ิ่น  
โด ย พ ิจ า ร ณ า ให ส อ ด ค ล อ ง ก ับ ร า ง ห ร ือ แ ผ น อ ัต ร า ก ํา ล ัง ๓  ป  
 (1 ) ด า น โ ค ร ง ส ร า ง พ ื้น ฐ า น  ม ีภ า ร ก ิจ ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ด ัง น ี้ 

จ ัด ใ ห ม ีแ ล ะ บ ํา ร ุง ร ัก ษ า ท า งน ้ํา แ ล ะ ท า งบ ก  (ม า ต ร า  67 (1)) 
ให ม ีน ้ํา เ พ ื่อ ก า ร อ ุป โ ภ ค  บ ร ิโ ภ ค  แ ล ะ ก า ร เก ษ ต ร  (ม า ต ร า  68(1)) 
ใ ห ม ีแ ล ะ บ ํา ร ุง ก า ร ไ ฟ ฟ า ห ร ือ แ ส ง ส ว า ง โ ด ย ว ิธ ีอ ื่น  (ม า ต ร า  68(2)) 
ใ ห ม ีแ ล ะ บ ํา ร ุง ร ัก ษ า ท า ง ร ะ บ า ย น ้ํา (ม า ต ร า  68 (3)) 

ก า ร ส า ธ า ร ณ ูป โภ ค แ ล ะ ก า รก อ ส ร า ง อ ื่น ๆ  (ม า ต ร า 16(4)) 
ก า ร ส า ธ า ร ณ ูป ก า ร (ม า ต ร า  16(5)) 

( 2 )  ด า น ส ง เส ร ิม ค ุณ ภ า พ ช ีว ิต  ม ีภ า ร ก ิจ ท ี่เก ี่ย ว ข อ ง 

ส ง เส ร ิม ก า ร พ ัฒ น า ส ต ร  ีเด ็ก  เย า ว ช น  ผ ูส ูง อ า ย ุ แ ล ะ ผ ูพ ิก า ร (ม า ต ร า  67(6)) 
ป อ ง ก ัน โ ร ค แ ล ะ ร ะ ง ับ โ ร ค ต ิด ต อ  (ม า ต ร า  67(3)) 
ใ ห ม ีแ ล ะ บ ํา ร ุง ส ถ า น ท ี่ป ร ะ ช ุม  ก า ร ก ีฬ า ก า ร พ ัก ผ อ น ห ย อ น ใ จ แ ล ะ ส ว น ส า ธ า ร ณ ะ  (ม า ต ร า  68(4)) 
ก า ร ส ัง ค ม ส ง เค ร า ะ ห  แ ล ะ ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ช ีว ิต เด ็ก  ส ต ร ี ค น ช ร า  แ ล ะ ผ ูด อ ย โอ ก า ส (ม า ต ร า  16(10)) 
ก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ห ล ง ช ุม ช น แ อ อ ัด แ ล ะ ก า ร จ ัด ก า ร เก ี่ย ว ก ับ ท ีอ่ ย ูอ า ศ ัย (ม า ต ร า  16(2)) 
ก า ร ส ง เส ร ิม ป ร ะ ช า ธ ิป ไ ต ย  ค ว า ม เส ม อ ภ า ค  แ ล ะ ส ิท ธ ิเส ร ีภ า พ ข อ งป ร ะ ช า ช น  (ม า ต ร า  16(5)) 

 ก า ร ส า ธ า ร ณ ส ุข  ก า รอ น า ม ัย ค ร อ บ ค ร ัว แ ล ะ ก า ร ร ัก ษ า พ ย า บ า ล (ม า ต ร า  16(19)) 
( 3 )  ด า น ก า ร จ ัด ร ะ เบ ีย บ ช ุม ช น  ส ัง ค ม  แ ล ะ ก า ร ร ัก ษ า ค ว า ม ส ง บ เร ีย บ ร อ ย  ม ีภ า ร ก ิจ ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ด ัง น ี ้

ก า ร ป อ ง ก ัน แ ล ะ บ ร ร เท า ส า ธ า ร ณ ภ ัย (ม า ต ร า  67(4)) 
ก า ร ค ุม ค ร อ ง ด ูแ ล แ ล ะ ร ัก ษ า ท ร ัพ ย ส ิน อ ัน เ ป น ส า ธ า ร ณ ส ม บ ัต ิข อ ง แ ผ น ด ิน  (ม า ต ร า  68(8) 
ก า ร ผ ัง เ ม ือ ง  (ม า ต ร า  68(13)) 
จ ด ให ม ีท ี่จ อ ด ร ถ  (ม า ต ร า  16(3)) 
ก า ร ร ัก ษ า ค ว า ม ส ะ อ า ด แ ล ะ ค ว า ม เป น ร ะ เบ ีย บ เร ีย บ ร อ ย ข อ งบ า น เม ือ ง  (ม า ต ร า  16(17)) 
ก า ร ค ว บ ค ุม อ า ค า ร (ม า ต ร า 16(28) 

(4 ) ด า น ก า ร ว า ง แ ผ น  ก า ร ส ง เส ร ิม ก า ร ล ง ท ุน  พ า ณ ิช ย ก ร ร ม แ ล ะ ก า ร ท อ ง เท ี่ย ว ม ีภ า ร ก ิจ ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ด ังน ี ้
ส ง เ ส ร ิม ใ ห ม ีอ ุต ส า ห ก ร ร ม ใ น ค ร อ บ ค ร ัว  (ม า ต ร า  68(6) 
ใ ห ม ีแ ล ะ ส ง เ ส ร ิม ก ล ุม เก ษ ต ร ก ร แ ล ะ ก ิจ ก า ร ส ห ก ร ณ  (ม า ต ร า  68(5)) 
บ ํา ร ุง แ ล ะ ส ง เส ร ิม ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ช ีพ ข อ ง ร า ษ ฎ ร (ม า ต ร า  68(7)) 
ให ม ีต ล า ด  (ม า ต ร า  68(10)) 

 ก ิจ ก า ร ท อ ง เท ี่ย ว  (ม า ต ร า  68(12)) 
ก ิจ ก า ร เก ี่ย ว ก ับ ก า ร พ า ณ ิช ย  (ม า ต ร า 68(11)) 
ก ิจ ก า ร ส ง เส ร ิม  ก า ร ฝ ก แ ล ะ ป ร ะ ก อ บ อ า ช ีพ  (ม า ต ร า  16(6)) 
ก ิจ ก า ร พ า ณ ิช ย ก ร ร ม แ ล ะ ก า ร ส ง เ ส ร ิม ก า ร ล ง ท ุน (ม า ต ร า  16(7)) 
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( 5 )  ด า น ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร แ ล ะ ก า ร อ น ุร ัก ษ ท ร ัพ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต ิแ ล ะ ส ิ่ง แ ว ด ล อ ม ม ีภ า ร ก ิจ ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ด ัง น ี ้
ค ุม ค ร อ ง  ด ูแ ล  แ ล ะ บ ํา ร ุง ร ัก ษ า ท ร ัพ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต ิแ ล ะ ส ิ่ง แ ว ด ล อ ม (ม า ต ร า  67(7)) 
ร ัก ษ า ค ว า ม ส ะ อ า ด ข อ งถ น น  ท า งน ้ํา  ท า ง เด ิน  แ ล ะ ท ี่ส า ธ า ร ณ ะ  ร ว ม ท ั้ง ก ํา จ ัด ม ูล ฝ อ ย แ ล ะ ส ิ่ง ป ฏ ิก ูล  (ม า ต ร า 67(2)) 

ก า ร จ ัด ก า ร ส ิ่ง แ ว ด ล อ ม แ ล ะ ม ล พ ิษ ต า ง ๆ  (ม า ต ร า  17 (12)) 
( 6 )  ด า น ก า ร ศ า ส น า ศ ิล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม  จ า ร ีต ป ร ะ เพ ณ ี แ ล ะ ภ ูม ิป ญ ญ า ท อ ง ถ ิ่น  ม ีภ า ร ก ิจ ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ด ัง น ี ้
  บ ํา ร ุง ร ัก ษ า ศ ิล ป ะ  จ า ร ีต ป ร ะ เพ ณ ี ภ ูม ิป ญ ญ า ท อ ง ถ ิ่น  แ ล ะ  ว ัฒ น ธ ร ร ม อ ัน ด ีข อ ง ท อ ง ถ ิ่น  (ม า ต ร า  67(8 
         ส ง เ ส ร ิม ก า ร ศ ึก ษ า  ศ า ส น า  แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม  (ม า ต ร า  67(5)) 
         ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า  (ม า ต ร า  16(9)) 

      ก า ร ส ง เส ร ิม ก า ร ก ีฬ า  จ า ร ีต ป ร ะ เพ ณ  ีแ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม อ ัน ด ีง า ม ข อ งท อ ง ถ ิ่น  (ม า ต ร า 17(18)) 
(7 )  ด า น ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร แ ล ะ ก า ร ส น ับ ส น ุน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิภ า ร ก ิจ ข อ งส ว น ร า ช ก า ร แ ล ะอ งค ก ร ป ก ค ร อ งส ว น ท อ ง ถ ิ่น  ม ีภ า ร ก ิจ ท ี่เก ี่ย ว ข อ ง  ด ัง น ี้ 
         ส น ับ ส น ุน ส ภ า ต ํา บ ล แ ล ะ อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น อ ื่น ใ น ก า ร พ ัฒ น า ท อ ง ถ ิ่น  (ม า ต ร า  45(3))  
        ป ฏ ิบ ัต ิห น า ท ี่อ ื่น ต า ม ท ี่ท า ง ร า ช ก า ร ม อ บ ห ม า ย โ ด ย จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ห ร ือ บ ุค ล า ก ร ใ ห ต า ม ค ว า ม จ ํา เป น แ ล ะ ส ม ค ว ร  (ม า ต ร า  67(9)) 
        ส ง เ ส ร ิม ก า ร ม ีส ว น ร ว ม ข อ ง ร า ษ ฎ ร  ใ น ก า ร ม ีม า ต ร ก า ร ป อ ง ก ัน  (ม า ต ร า  16(16)) 
        ก า ร ป ร ะ ส า น แ ล ะ ให ค ว า ม ร ว ม ม ือ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิห น า ท ี่ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  (ม า ต ร า  17(3)) 
       ก า ร ส ร า ง แ ล ะ บ าํ ร ุง ร ัก ษ า ท า ง บ ก แ ล ะ ท า ง น ้ํา ท ี่เ ช ื่อ ม ต อ ร ะ ห ว า ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น อ ื่น (ม า ต ร า 17(16)) 

๒ .๒ ภ า ร ก ิจ ห ล ัก แ ล ะ ภ า ร ก ิจ ร อ งท ี่อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ก ะล ุว อ จ ะด ํา เน ิน ก า ร 
อ งค ก า รบ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  น ํา ภ า รก ิจ ท ี่ได ว ิเค ร า ะ ห ต า ม  ข อ  2.1 น ํา ม า ก ํา ห น ด ภ า รก ิจ ห ล ัก  แ ล ะ ภ า รก ิจ ร อ ง  ท ี่ต อ ง ด ํา เน ิน ก า ร  ด ังน ี้ 

(๑ ) ภ า ร ก ิจ ห ล ัก  

  1 ด า น ก า รป ร ับ ป ร ุง โค ร ง ส ร า งพ ื้น ฐ า น  
  2 ด า น ก า ร ส ง เส ร ิม ค ุณ ภ า พ ช ีว ิต  
  3 ด า น ก า ร ส ง เส ร ิม ก า ร ศ ึก ษ า 

 
(๒ ) ภ า ร ก ิจ ร อ ง  
 1 .  ก า ร ฟ น ฟ ูว ัฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ ส ง เส ร ิม ป ร ะ เพ ณ ี 

 2 . ก า รส น ับ ส น ุน แ ล ะ ส ง เส ร ิม ศ ัก ย ภ า พ ก ล ุม อ า ช ีพ  
 3 . ก า รส ง เส ร ิม ก า ร เก ษ ต รแ ล ะ ก า รป ร ะ ก อ บ อ า ช ีพ ท า งก า ร เก ษ ต ร 
 4 . ด า น ก า ร ว า ง แ ผ น  ก า ร ส ง เส ร ิม ก า ร ล ง ท ุน  
 5 . ด า น ก า รอ น ุร ัก ษ ท ร ัพ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต ิแ ล ะ ส ิ่ง แ ว ด ล อ ม  
 6 . ด า น ก า รพ ัฒ น า ก า ร เม ือ ง แ ล ะ ก า รบ ร ิห า ร 
 7 . ด า น ก า รจ ัด ร ะ เบ ีย บ ช ุม ช น ส ัง ค ม แ ล ะ ก า ร ร ัก ษ า ค ว า ม ส งบ เร ีย บ ร อ ย  
 8 . ด า น ก า ร ป อ ง ก ัน แ ล ะ บ ร ร เท า ส า ธ า ร ณ ภ ัย  
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๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
องคการบริหารสวนตําบลพรอน ไดสํารวจความตองการของบุคลากร เพ่ือนํามาวิเคราะหและ สรุปความตองการของ

บุคลากรในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการ ของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลพรอน ใน
การพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคํานึงถึงกรอบภารกิจหลักท่ีองคการบริหารสวนตําบลพรอนกําหนดเปน
สําคัญ เรียงลําดับความสําคัญตาม ความตองการของบุคลากร ดานละ ๓ ประเด็น ดังน้ี 

(๑ ) ค ว า ม ต อ ง ก า ร ด า น ท ัก ษ ะ 
๑ ) ท ัก ษ ะ ก า ร บ ร ิห า ร โค ร ง ก า ร  
๒ ) ท ัก ษ ะ ก า ร เข ีย น ห น ัง ส ือ ร า ช ก า ร  ๓ ) ท ัก ษ ะ ก า ร ใ ช ค อ ม พ ิว เต อ ร  
๔ ) ท ัก ษ ะ ใน ก า ร ส ื่อ ส า ร ก า ร น ํา เส น อ  แ ล ะ ถ า ย ท อ ด ค ว า ม ร ู 

(๒ ) ค ว า ม ต อ ง ก า ร ด า น ค ว า ม ร ู 
๑ ) ค ว า ม ร ูเร ื่อ ง ก ฎ ห ม า ย  
๒ ) ค ว า ม ร ูเ ร ื่อ ง จ ัด ซ ื้อ จ ัด จ า ง แ ล ะ ก ฎ ร ะ เบ ีย บ พ ัส ด ุ  
๓ ) ค ว า ม ร ูเก ี่ย ว ก ับ เท ค โน โล ย ีส า ร ส น เท ศ  
๔ ) ค ว า ม ร ูเร ื่อ ง งา น ธ ุร ก า ร แ ล ะ งา น ส า รบ ร ร ณ  

(๓ ) ค ว า ม ต อ ง ก า ร พ ัฒ น า ง า น  
๑ ) ง า น ส า ธ า ร ณ ส ุข  ก า ร เฝ า ร ะ ว ัง แ ล ะ ค ว บ ค ุม โ ร ค ต ิด ต อ  
๒ ) ง า น จ ัด ท ํา
ง บ ป ร ะ ม า ณ  ๓ ) ง า น
ช า ง  
๔ ) ง า น ธ ุร ก า ร  ง า น ส า ร บ ร ร ณ  

4.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหารงานดานบุคลากร   

  การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สําหรับองคกรซึ่งชวยผูบริหารกําหนดจุดแข็งและจุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการททํางานขององคกร  
การวิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพื่อให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  
โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากนี้
ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคล่ือนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  มั่นใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกร 
ยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT Analysis  
ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
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หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ
ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     

2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอื้อ
ประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะแสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 
      วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และขอจํากัด (SWOT)   

    ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลพรอน 
 1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
 2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
 3. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
 4. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
 5. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

 
จุดแข็ง   S จุดออน   W โอกาส   O ขอจํากัด  T 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมาย     
 เฉพาะในการทํางาน   
 ทองถ่ิน 

- มีระบบอุปถัมภใน
องคกรยากตอการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปด
โอกาสใหบุคลากรมีสวน
รวม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปล่ียนแปลงบอยครั้ง
เกิดปญหาในการบริหาร
จัดการท่ีตอเนื่อง 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซอม ไมมี
ความชัดเจน ขาด
แนวทางในการ
ดําเนินการท่ีถูกตอง 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
- สามารถเปดกรอบ
อัตรากําลังตามภาระ
งานท่ีเกิดข้ึนได 
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกตอการรับบริการ
สาธารณสุข 

- บุคลากรมีความรู
ความสามารถท่ีแตกตาง
กัน ทํางานแทนกันไมได 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

ใหบริการสาธารณสุข
รวดเร็วท่ัวถึง 

- บุคลากรบางสวนไดรับ
การบรรจุแลวถึงเวลา
โอนกลับภูมิลําเนา 
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- ขอบเขตการทํางานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจาย
ประจําปมีเพียงพอตอ
การพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล 

งบประมาณท่ีใชในการ
พัฒนารายบุคคลไดรับ
การจัดสรรนอย 

องคการบริหารสวน
ตําบลพรอน สามารถให
งบประมาณในการเขา
รับการพัฒนาทันตอเวลา 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเคร่ืองมืออุปกรณ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคาร
สถานท่ี เครื่องอํานวย
ความสะดวกท่ัวถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใชเครื่องมือ
เทคโนโลยีท่ีมีในการ
ทํางาน 

เทคโนโลยีท่ีมีสามารถ
ทํางานไดรวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ 

เทคโนโลยีมีปญหาตาม
สภาพอากาศและท่ีต้ังทํา
ใหไมสามารถทํางานได
ในเวลาเรงดวน 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
องคการบริหารสวน
ตําบลพรอน ต้ัง
งบประมาณสําหรับ
สงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกป  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตําแหนง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณทําใหไม
เขาใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเทาท่ีควร 

- บุคลากรมีการทํางาน
เปนทีมและสามัคคีกัน 
รับฟงความคิดเห็นซึ่งกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เปล่ียนแปลงและมี จิต
สาธารณะ 

 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลพรอน (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 

1. มีภูมิลําเนาอยูในพื้นท่ี อบต. และพื้นท่ีใกล อบต. 

2. มีอายุเฉล่ีย 30 – 5๐ ป เปนวัยทํางาน 

3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางานละเอียด 

   รอบครอบไมมีพฤติกรรมเส่ียงตอการทุจริต 

4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ 

5. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว  โดยใช 

    ความสัมพันธสวนตัวได 

จุดออน   W 

1. บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ อบต. 

2. ทํางานในลักษณะเช่ือความคิดสวนตัวมากกวา

หลักการและเหตุผลท่ีถูกตองของทางราชการ 

3. มีภาระหนี้สิน 

  

โอกาส   O 

1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิดความ

รวมมือในการทํางานงายข้ึน 

2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ

ทํางานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ขอจํากัด   T 

1. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 

2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยาก

ของงาน 

3. พื้นท่ีกวางทําใหบุคลากรท่ีมีอยูไมพอใหบริการ 

4. มีความกาวหนาในวงแคบ 
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององคการบริหารสวนตําบลพรอน (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง   S 

1. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยาย 

2. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 

    ทํางาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 

4. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 

5. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนา

ของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 

6. สงเสริมใหมีการนําความรูและทักษะใหม ๆ ท่ีได

จากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

จุดออน   W 

1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 

2. พื้นท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี 

3. อาคารสํานักงานคับแคบ  

 

 

 

 

 

 

 

โอกาส   O 

1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา อบต.ดี 

2. มีความคุนเคยกันทุกคน 

3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต อบต. ทําใหรู 

สภาพพื้นท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี 

4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี /ปริญญา

โทเพิ่มข้ึน 

5. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท

ในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 

 

ขอจํากัด  T 

1 .  มี ร ะ บบ อุ ป ถัม ภ แ ล ะก ลุ ม พ ร รคพว กจ า ก 

คว า ม สั ม พั น ธ แบ บ เ ค รื อ ญ า ติ ใ น ชุ ม ชน  ก า ร  

ดําเนินการทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบญาติพี่

นอง 

2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญบางสายงาน

คว ามรู ท่ี มี จํ า กั ด ทํ า ให ต อ ง เพิ่ มพู น คว ามรู ใ ห

หลากหลายจึงจะทํางานได ครอบคลุมภารกิจ ของ 

อบต. 

3. งบประมาณนอยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นท่ี จํานวน 

    ประชากร และภารกิจ 

สรุปปญหาเก่ียวกับโครงสรางสวนราชการ ตําแหนงในสวนราชการ และแนวทางการแกไขปญหาใน

อนาคต 

การจัดสรรอัตรากําลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการกําหนดสาย
งานและคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลมากยิ่งข้ึน โดย
จุดเนนคือ กําหนดสายงานท่ีสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พรอมท้ังเอื้อตอการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันไดแก   การโอน  การยาย  การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ท้ังนี้
องคการบริหารสวนตําบลพรอน  ไดพิจารณาดวยวาอัตรากําลังท่ีมีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิงคุณภาพ
และปริมาณเปนอยางไรเพื่อใหสามารถบริหารกําหนดอัตรากําลังใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยใหพิจารณาความ
เหมาะสมใน 
เชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา  ท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบหลัก  และวิเคราะหอัตรา
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กําลังคนท่ีมี และท่ีขาด เพื่อใชสําหรับการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน รวมถึงใชสําหรับปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป 
เพื่อใหมีอัตรากําลังท่ีเหมาะสมระหวางคนกับงานท่ีมี ดังนี้ 

โครงสรางสวนราชการ /อัตรากําลัง /อาํนาจหนาที่ /

ภารกิจงานปจจุบัน 
ปญหาทีเ่กิดข้ึน แนวทางในการแกไข

ปญหาในอนาคต 

สํานักปลัด 

          มีอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงาน

ราชการท่ัวไปขององคการบริหารสวนตําบล งาน

เลขานุการของนายกองคการบริหารสวนตําบล รอง

นายกองคการบริหารสวนตําบลและเลขานุการนายก

องคการบริหารสวนตําบล งานกิจการสภาองคการ

บริหารสวนตําบล งานบริหารงานบุคคลของพนักงาน

สวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง งาน

สวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห งานพัฒนา

คุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผูสูงอายุ และผูดอยโอกาส งาน

กิจการขนสง งานสงเสริมการทองเท่ียว งานสงเสริม

การเกษตร งานการพาณิชย   งานสงเสริมและพัฒนา

อาชีพ งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ 

งานรักษาความสงบเรียบรอย  งานจราจร งานวิเทศ

สัมพันธ งานประชาสัมพันธ งานสงเสริมและพัฒนา

เทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการงานคุมครองดูแลและ

รักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดลอม และราชการ

ท่ีมิไดกําหนดใหเปนหนาท่ีของกอง สํานัก หรือสวน

ราชการใดในองคการบริหารสวนตําบลเปนการเฉพาะ 

รวมท้ังกํากับและเรงรัดการปฏิบัติราชการขององคการ

บริหารสวนตําบลใหเปนไปตามนโยบาย แนวทาง และ

แผนการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตําบล 

งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนําทาง

วิชาการ งานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

          คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชใน

ก าร บร ร จุ  แ ล ะ แต ง ต้ั ง ใ ห พ นั ก ง านส วน ตํ าบ ล  

ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในสํานัก

ปลัด สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผน  นโยบาย 

อํานวยการท่ัวไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ สวนวุฒิ

การศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงต้ังจะใชคุณวุฒิตาม

มาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือให

พนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานได เต็ม

ความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแต

ละคนมี  

 

 

 

สํ า นั ก ป ลั ด ป ลั ด  เ ป น ส ว น ร า ช ก า ร

ระดับกลาง ประกอบดวย กลุมงาน 2 

กลุม ไดแกกลุมงานการเจาหนาท่ี และ 

กลุมงานยุทธศาสตรและแผนงาน ซึ่ ง

ตําแหนงหัวหนากลุมงาน ปจจุบันเปน

อัตรากําลัง ท่ีวาง  

สายวิชาการ และสาย ท่ัวไป  รวม ถึง

พนักงานจาง มีไมเพียงพอสําหรับการ

บริหารจัดการภายใน  

- ประกอบกับมีกฎหมายและระเบียบท่ี

เกี่ยวของกับการปฎิบัติงานขององคการ

บริหารสวนตําบลท่ีเกี่ยวของหลายฉบับ

และมีผลกระทบตอชีวิตความเปนอยูของ

ประชาชนท้ังทางตรงและทางออมซึ่ ง

ปจจุบันตองใชผูมีความรูความชํานาญใน

วิชาการกฏหมาย 

 

- ตํ า แ ห น ง ท่ี ว า ง 

องคการบริหารสวน

ตําบลพรอน ใชวิธีการ

โอน ยาย เพ่ือแกไข

ปญหาในปจจุบันและ

ข อ ใ ช บั ญ ชี ผู ส อ บ

คัดเลือก สอบแขงขัน 

ในอนาคต  ยั ง ไม มี

ความจําเปนท่ีจะยุบ

เ ลิ ก ตํ า แ ห น ง  ใ น

ระยะเวลา 3 ป  

- กําหนดตําแหนง นิติ

กร  เ พ่ิมเ พ่ือรองรับ

ภ า ร กิ จ ง า น ด า น

กฎหมายและค ดี  ท่ี 

ดู แ ล เ กี่ ย ว กั บ ก า ร

พิ จ า ร ณ า  วิ นิ จ ฉั ย

ปญหากฎหมาย ราง 

และพิจารณาตรวจราง

ข อ บั ญ ญั ติ  ก ฎ 

ร ะ เ บี ย บ  แ ล ะ 

ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ 

จั ด ทํ า นิ ติ ก ร ร ม 

รวบรวมขอเท็จจริ ง 

และพยานหลักฐาน

เพ่ือดําเนินการทางคดี 

การสอบสวน ตรวจ

พิจารณาดําเนินการ

เกี่ยวกับวินัยพนักงาน

สวนตําบลและการรอง

ทุกขหรืออุทธรณ 
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กองคลัง 

          มีอํานาจหนาท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการ

จายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม และ

การพัฒนารายได งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี 

คาธรรมเนียม งานนําสงเงิน การเก็บรักษาเงินและ

เอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกาทุก

ประเภท งานการจัดทําบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุก

ประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เงิน

บําเหน็จ บํานาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดทําหรือชวย

จัดทํางบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับ

สถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินตางๆ งาน

ทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตางๆ งานควบคุม

การเบิกจายเงิน งานทํางบทดลองประจําเดือนและ

ประจําป งานเก่ียวกับการจัดซื้อ จัดจาง จัดหา งาน

ทะเบียนคุม งานการจําหนาย พัสดุ ครุภัณฑ และ

ทรัพยสินตางๆ งานเก่ียวกับเงินประกันสัญญาทุก

ประเภท งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนํา

ทางวิชาการดานการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุ

และทรัพยสิน รวมถึงงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของหรือท่ีไดรับ

มอบหมาย 

          คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชใน

ก าร บร ร จุ  แ ล ะ แต ง ต้ั ง ใ ห พ นั ก ง านส วน ตํ าบ ล  

ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกอง

คลัง จะเนนท่ีเรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  การ

จัดเก็บรายได  ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ

แตงต้ังจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของ

แตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถ

ปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  

ประสบการณท่ีแตละคนม ี

 

กองคลงั เปนสวนราชการระดับตน 

ประกอบดวย สายวิชาการ และสายท่ัวไป 

รวมถึงพนักงานจาง มีเพียงพอสําหรับการ

บริหารจัดการภายใน 

 

- ตําแหนงท่ีวาง 

องคการบริหารสวน

ตําบลพรอน ใชวิธีการ

โอน ยาย เพ่ือแกไข

ปญหาในปจจุบัน 

และขอใชบัญชีผูสอบ

คัดเลือก สอบแขงขัน 

ในอนาคต  ยังไมมี

ความจําเปนท่ีจะ

กําหนดตําแหนง หรือ

ยุบเลิกตําแหนง ใน

ระยะเวลา 3 ป  

กองชาง 

          มีอํานาจหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานสํารวจ 
งานออกแบบและเขียนแบบงานประมาณราคา งาน
จัดทําทะเบียนประวัติโครงสรางพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน 
คลอง แหลงนํ้า งานติดต้ังซอมบํารุงระบบไฟสองสวาง
และไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน งานผัง
เมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุม
อาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการกอสราง 
งานจัดทําแผนปฏิบัติงานการกอสรางและซอมบํารุง
ประจําปงานควบคุมการกอสรางและซอมบํารุง งาน
จัด ทํ าปร ะ วั ติ  ติ ดตาม  ค วบคุ มก า รปฏิ บั ติ ง าน
เครื่องจักรกล งานจัดทํา ทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ 
เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ อะไหล นํ้ามัน

 

กองชาง เปนสวนราชการระดับตน 

ประกอบดวย 1 ฝาย ไดแกฝายกอสราง 

ปจจุบันเปนอัตรากําลังท่ีวาง และมีจํานวน

งาน 4 งาน สายวิชาการ และสายท่ัวไป 

รวมถึงพนักงานจาง มีไมเพียงพอสําหรับ

การบริหารจัดการภายใน  

- ประกอบกับปจจุบัน พ.ร.บ.การจัดซื้อจัด

จางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.

2560 และพ.ร.บ.ควบคุมอาคาร พ.ศ.

2522 กําหนดใหตองมีวิศวกรเพ่ือควบคุม 

 

- ตําแหนงท่ีวาง 

องคการบริหารสวน

ตําบลพรอน ใชวิธีการ

โอน ยาย เพ่ือแกไข

ปญหาในปจจุบันและ

ขอใชบัญชีสอบแขงขัน 

ในอนาคต  มีความ

จําเปนท่ีจะกําหนด

ตําแหนงวิศวะกรโยธา 

เพ่ิม 1 ตําแหนง ใน



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจาํปีงบประมาณ 2568 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2568 
 

 

เชื้อเพลิง งานบริการขอมูล สถิติชวยเหลือใหคําแนะนํา
ทางวิชาการดานวิศวกรรมตางๆ  รวมถึงงานอ่ืนๆ ท่ี
เกี่ยวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย   
           คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช
ในการบรรจุ  และแต ง ต้ัง ใหพนักงานสวนตําบล  
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกอง
ชาง สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องสายงานชาง  การกอสราง  
การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  สวนวุฒิ
การศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงต้ังจะใชคุณวุฒิตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือให
พนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานได เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแต
ละคนมี 

งานโครงการกอสรางตางๆ ซึ่งมจีํานวน

มากจําเปนจะตองใชผูมีความรู

ความสามารถเฉพาะทาง 

ระยะเวลา 3 ป  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

           มี อํ านาจหน า ท่ี รั บ ผิ ดชอบเกี่ ยวกับ ง าน

การศึกษา คนควา วิจัย วิเคราะหและจัดทําแผนงาน

ดานสาธารณสุข งานสงเสริมสุขภาพ งานปองกันเฝา

ระวังและควบคุมโรคติดตอและโรคไม ติดตอ งาน

สุขาภิบาลในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน 

งานอนามัยสิ่งแวดลอม งานคุมครองผูบริโภค งาน

ใหบริการดานสาธารณสุข งานเภสัชกรรม งานพยาธิ

วิทยา งานรังสีวิทยา งานวิชาการทางการแพทย งาน

วิเคราะหทาง วิทยาศาสตร  ง านการแพทย  งาน

การแพทยฉุกเฉิน งานรักษาพยาบาล งานศูนยบริการ

สาธารณสุข งานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล งาน

บริหารสาธารณสุข งานสงเสริมปองกันควบคุมโรค งาน

เวชปฏิบัติครอบครัว งานหลักประกันสุขภาพตําบล งาน

มาตรฐานและคุณภาพหนวยบริการ งานยุทธศาสตร

สาธารณสุข งานกฎหมายสาธารณสุข งานแพทยแผน

ไทย งานสงเสริมสนับสนุนการแพทยแผนไทย งาน

กายภาพและอาชีวบําบัด งานฟนฟูสมรรถภาพและ

จิตใจผูปวย งานทันตสาธารณสุข งานบริการรักษาความ

สะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งาน

บริหารจัดการสิ่งปฏิกูล งานสงเสริมสนับสนุนการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ และ

ผูดอยโอกาส งานอาสาสมัครสาธารณสุข งานปองกัน

และบําบัดการติดสารเสพติด งานสัตวแพทย งานศึกษา 

คนควา วิจัย วิเคราะห กําหนดมาตรการและแผน

ดําเนินงานดานสิ่งแวดลอม การประเมินผลกระทบดาน

สิ่งแวดลอม การเฝาระวังและตรวจสอบคุณภาพ

สิ่งแวดลอม งานสงเสริมสนับสนุนดานสิ่งแวดลอม งาน

จัดทําและพัฒนาระบบฐานขอมูลดานการจัดการ

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เปนสวน

ราชการระดับตน อัตรากําลัง ท่ีวาง  

สายวิชาการ และสายท่ัวไป รวมถึง

พนักงานจาง มียังไมเพียงพอสําหรับการ

บริหารจัดการภายใน ดังน้ี 

- มีภารกิจนโยบายการบริการแพทย

ฉุกเฉินท่ีเกิดข้ึนในองคการบริหารสวน

ตําบล โดยมีรถกูชีพ 1 คัน แตยังไมมี

อัตรากําลังท่ีตอบสนองภารกิจในดาน

ดังกลาวน้ี ประกอบกับภารกิจการแพทย

ฉุกเฉิน เกี่ยวกับของกับชีวิตของประชาชน 

จึงกําหนดงานบริการแพทยฉุกเฉิน และ

อัตรากําลังเพ่ิมข้ึน 

 

 

- ตําแหนงท่ีวาง 

องคการบริหารสวน

ตําบลพรอน ใชวิธีการ

โอน ยาย เพ่ือแกไข

ปญหาในปจบัน 

และขอใชบัญชี 

สอบแขงขัน ใน

อนาคต 

- กําหนดงานบริการ

แพทยฉุกเฉิน ในกอง

สาธารณสุขเพ่ิม 1 

งาน และ กําหนด

อัตรากําลังเพ่ิม  

ผูปฏิบัติงานเกี่ยวกับ

งานดังกลาว ในป 

2567 ดังน้ี 

1.นักการแพทย

ฉุกเฉิน 

2. จพง.การเพทย

ฉุกเฉิน  

3.คนงานประจํารถกู

ชีพกูภัย(EMS) 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจาํปีงบประมาณ 2568 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2568 
 

 

สิ่งแวดลอม งานรณรงคและการฝกอบรมสรางจิตสํานึก

ดานสิ่งแวดลอม งานวางแผนและจัดทําแผนดําเนินงาน

ดานการเฝาระวัง ควบคุมมลพิษทางนํ้า อากาศและ

เสียง งานเฝาระวัง บําบัด ตรวจสอบคุณภาพนํ้า อากาศ 

ของเสียและสารอันตรายตางๆ งานบริการขอมูล สถิติ 

ชวยเหลือใหคําแนะนําทางวิชาการ   รวมถึงงานอ่ืนๆ ท่ี

เกี่ยวของ คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช

ในการบรรจุ  และแต ง ต้ัง ใหพนักงานสวนตําบล  

ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกอง

สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการ

วางแผนรักษาพยาบาล  ใหการบริการสาธารณสุข 

อนามัยสิ่งแวดลอม การบริการสาธารณะ ฯลฯ  สวนวุฒิ

การศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงต้ังจะใชคุณวุฒิตาม

มาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือให

พนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานได เต็ม

ความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแต

ละคนมี 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

          มีอํานาจหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานบริหาร

การศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ท้ังการศึกษาในระบบ

การศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และ

การศึกษาตามอัธยาศัย เชน การจัดการศึกษาปฐมวัย 

อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา 

งานบริหารวิชาการดานการศึกษา งานโรงเรียน งาน

กิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาส

ทางการศึกษา งานฝกและสงเสริมอาชีพ งานหองสมุด 

งานพิพิธภัณฑ  งานเครือขายทางการศึกษา งาน

ศึกษานิเทศ งานสงเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร 

งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

งานการศาสนา งานบํารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิ

ปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน งานการ

กีฬาและสวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งาน

บริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการ

ศึกษา ลูกจาง และพนักงานจาง สังกัดสถานศึกษาและ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไมจัดต้ังกองการเจาหนาท่ี 

งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนําทาง

วิชาการ รวมถึงงานอ่ืนๆ ท่ีเ ก่ียวของหรือท่ีไดรับ

มอบหมาย 

          คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชใน

ก าร บร ร จุ  แ ล ะ แต ง ต้ั ง ใ ห พ นั ก ง านส วน ตํ าบ ล  

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เปน

สวนราชการระดับตน ประกอบดวย 3 

งาน อัตรากําลัง ท่ีวาง สายวิชาการ และ

สายท่ัวไป รวมถึงพนักงานจาง มีเพียงพอ

สําหรับการบริหารจัดการภายใน 

 

- ตําแหนงท่ีวาง 

องคการบริหารสวน

ตําบลพรอน ใชวิธีการ

โอน ยาย เพ่ือแกไข

ปญหาในปจจุบัน 

และขอใชบัญชี 

สอบแขงขัน ใน

อนาคต  ยังไมมีความ

จําเปนท่ีจะกําหนด

ตําแหนง หรือยุบเลิก

ตําแหนง ในระยะเวลา 

3 ป  
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ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกอง

การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สวนใหญจะเนนท่ี

เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  

ประเพณีวัฒนธรรมทองถ่ิน  ภูมิปญญา  การบริการ

สาธารณะ ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ

แตงต้ังจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของ

แตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถ

ปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  

ประสบการณท่ีแตละคนม ี

หนวยตรวจสอบภายใน 

          อํานาจหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานจัดทํา

แผนการตรวจสอบภายในประจําป งานการตรวจสอบ

ความถูกตองแลเชื่อถือไดของเอกสารการเงิน การบัญชี 

เอกสารการรับการจายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการ

เก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการ

สรรหาพัสดุและทรัพยสิน การเก็บรักษาพัสดุ และ

ทรัพยสิน งานตรวจสอบการทําประโยชนจากทรัพยสิน

ขององคการบริหารสวนตําบล งานตรวจสอบติดตาม

และการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน 

โครงการใหเปนไปตามนโยบาย วัตถุประสงค และ

เปาหมายท่ีกําหนดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล

และประหยัด งานวิเคราะหและประเมินความมี

ประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคา ในการใชทรัพยากรของ

สวนราชการตางๆ งานประเมินการควบคุมภายในของ

หนวยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 

งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนําแนว

ทางแกไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแกหนวยรับตรวจและ

ผูเกี่ยวของ รวมถึงงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับ

มอบหมาย  

 

หนวยตรวจสอบภายใน เปนสวนราชการ

หลัก อัตรากําลังท่ีมี นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 1 อัตรา และเปนตําแหนงไมมีคน

ครอง  

 

 

- ยังไมมีความจําเปนท่ี

จะกําหนดตําแหนง ใน

ระยะเวลา 3 ป  

 

 
 



 

 

โครงสรางองคกรขององคการบริหารสวนตําบลพรอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบต.พรอ่น 

สภา อบต.พรอ่น นายก อบต.พรอ่น 

เลขานายก อบต. 

รองนายก อบต  .1  

รองนายก อบต  .2  

ปลดั อบต.พรอ่น 

รอง ปลดั 
่  

สว่นราชการ 
่  

ประธานสภา 
่  

สมาชกิสภา 
่  

รอง
 

เลขาสภา
 



 

 

โครงสรางการบริหารฝายปะจํา ขององครบริหารสวนตําลพรอน 
                     ปลัด อบต. 

                         (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 
                                                                                                                                      หนวยตรวจสอบภายใน 

                                                                                                                                   นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. 
                       รองปลัด อบต. 

                          (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

                              สํานักปลัด                                                               กองคลัง                                                 กองชาง                                       กองศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
                         หัวหนาสํานักปลัด                                                    ผูอํานวยการกองคลัง                                          ผูอํานวยการกองชาง                          ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม              
                (นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง)                                    (นักบริหารงานคลัง ระดับตน)                                 (นักบริหารงานชาง ระดับตน)                      (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 
                   ……………………………………….                                         ……………………………………..                                         ………………………                                             ……………………………………………..                                                  
      1.กลุมงานการเจาหนาที ่                                                1.งานการเงินและบัญชี                                          1.ฝายแบบแผนและกอสราง                              1.งานบริงานการศึกษา 
         หัวหนากลุมงานการเจาหนาที่                        2.งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน                           1.1 งานบริหารทั่วไป            2.งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
        (นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ)                             3.งานเรงรัดและจัดเก็บรายได                                     1.2 งานวิศวกรรมโยธา                          3.งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
          *งานสรรหาและบรรจุแตต้ัง                   4.งานพัสดุและทรัพยสิน                                               1.3 งานแบบแผนและกอสราง                      4.งานบริหารทั่วไป 
          *งานวิเคราะหการวางแผนอัตรากําลัง                                                                                                         1.4 งานสํารวจและออกแบบ 
          *งานสิทธิและสวัสดิการ         
          *งานระบบสารสนเทศขอมูลบคุลากรทองถิ่น                                                             กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
      2.กุมงานยุทธศาสตรและแผน                                                                         ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม                                                                                    
         *งานวิเคราะหนโยบายและแผน                                                                (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับตน)                  
         *งานงบประมาณ                                                                                     …………………………………………….                         
        *งานจัดทําและพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ                                                   1.ฝายบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม                             
        *งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย                                                                1.1 งานบริหารทั่วไป                           
      3.งานบริหารทั่วไป                                                                                      1.2 งานบริหารสาธารณสุข       
      4.งานนิติการ                                                                                             1.3 งานบริการสิ่งแวดลอม                                                                                                                                                               
      5.งานสงเสริมการทองเที่ยว                                                                            1.4 งานบริการแพทยฉุกเฉิน 
      6.งานสวัสดิการและสังคม 
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โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 
 การกําหนดโครงสรางสวนราชการ 

  องคการบริหารสวนตําบลพรอน  ไดกําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดําเนินการ

ดังกลาว โดยกําหนดตําแหนงของพนักงานสวนตําบลใหตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกําหนดโครงสราง

สวนราชการท่ีจะรองรับการดําเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกําหนดเปนภารกิจอยูในรูปของงาน และในระยะ

ตอไป เมื่อมีการดําเนินการตามภารกิจนั้น และองคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวา ภารกิจนั้นมีปริมาณ

งานมากพอก็อาจจะพิจารณาต้ังเปนสวนตอไปโดยเริ่มแรกกําหนดโครงสรางไวดังนี้     

โครงสรางเดิม อบต.พรอน  โครงสรางใหม อบต.พรอน  หมายเหต ุ

1. สํานักปลัด อบต. 

1.1 กลุมงานการเจาหนาท่ี  

      1.1.1 งานการเจาหนาท่ี 

      1.1.2 งานบริหารงานท่ัวไป       

1.2 กลุมงานยุทธศาสตรและแผนงาน 

      1.2.1 งานนโยบายและแผน 

      1.2.2 งานนติิการ  

      1.2.3 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

      1.2.4  งานสวัสสดิกาสังคม 

      1.2.5 งานสงเสริมการทองเทียว 

1. สํานักปลัด อบต. 

1.1 กลุมงานการเจาหนาท่ี  

      1.1.1 งานการเจาหนาท่ี 

      1.1.2 งานบริหารงานท่ัวไป       

1.2 กลุมงานยุทธศาสตรและแผนงาน 

      1.2.1 งานนโยบายและแผนงาน 

      1.2.2 งานนติิการ  

      1.2.3 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

      1.2.4  งานสวัสสดิกาสังคม 

      1.2.5 งานสงเสริมการทองเทียว 

 

 

 

 

 

 

2. กองคลัง 

        2.1 งานการเงนิและบัญช ี

        2.2 งานเรงรัดและจดัเก็บรายได 

        2.3 งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสนิ 

     2.4 งานพัสดุและทรัพยสิน 

2. กองคลัง 

        2.1 งานการเงนิและบัญช ี

        2.2 งานเรงรัดและจดัเก็บรายได 

        2.3 งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสนิ 

     2.4 งานพัสดุและทรัพยสิน     

 

3. กองชาง 

   3.1 ฝายแบบแผนและกอสราง 

    3.1.1 งานบริหารงานท่ัวไป  

    3.1.2 งานวศิวกรรมโยธา  

    3.1.3 งานแบบแผนและกอสราง 

    3.1.4 งานสํารวจและออกแบบ 

3. กองชาง 

   3.1 ฝายแบบแผนและกอสราง 

    3.1.1 งานบริหารงานท่ัวไป  

    3.1.2 งานวศิวกรรมโยธา  

    3.1.3 งานแบบแผนและกอสราง 

    3.1.4 งานสํารวจและออกแบบ 

 

4.  กองการศึกษา  ศาสนา  และ วัฒนธรรม 

4.1  งานบริหารการศึกษา  

4.2  งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

4.3  งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

4.4 งานบริหารท่ัวไป 

4.  กองการศึกษา  ศาสนา  และ วัฒนธรรม 

4.1  งานบริหารการศึกษา  

4.2  งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

4.3  งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

4.4 งานบริหารท่ัวไป 

 

 

 

 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2568 
 

 

5. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

5.1 ฝายบริหารงานสาธารณสขุ 

  5.1.1 งานบรหิารงานท่ัวไป 

  5.1.2 งานบริการสิง่แวดลอม 

  5.1.3 งานบรหิารงานสาธารณสุข 

  5.1.4 งานิกกาพทยฉุกเฉิน 

5. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

5.1 ฝายบริหารงานสาธารณสขุ 

  5.1.1 งานบรหิารงานท่ัวไป 

  5.1.2 งานบริการสิง่แวดลอม 

  5.1.3 งานบรหิารงานสาธารณสุข 

  5.1.4 งานิกกาพทยฉุกเฉิน 

 

 

 

 

 

-  

6. หนวยตรวจสอบภายใน 

 

6. หนวยตรวจสอบภายใน 

 

 

 

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางป 2567 – 2569 

สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กําลัง

เดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตอง

ใชในชวงระยะเวลา 3 ป 

ขางหนา 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด อบต.  

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 
1 1 1 1 - - - 

 

รองปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 
1 1 1 1 - - - 

 

       สํานักปลัด 01 

หน.สํานักปลัด  

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) 
1 1 1 1 - - - 

 

หัวหนากลุมงานการเจาหนาท่ี 

(นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ) 
1 1 1 1 - - -  

หัวหนากลุมงานยุทธศาสตรและแผนงาน
(นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ) 

1 1 1 1     

นักจัดการงานท่ัวไป ปก/ชก. 1 1 1 1 -   - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก/ชก. 1  1  1  1 -   - -  

นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก.  1 1  1 1  -   - -  

นักพัฒนาชุมชน ปก/ชก. 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการ ปง/ชง 1 1   1  1 -   - -  

จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภยั ปง/ชง  1 1 1  1  -   - -  
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 พนักงานจาง 

ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานตกแตงสวน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถดับเพลิง 1 1 1 1 -   - -  

คนงาน(แมบาน) 1 1 1 1 - - -  

         กองคลัง 04 

ผูอํานวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - 
 

นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานพัสดุ ปง/ชง   1 1  1  1 -   - -  

เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง/ชง    1  1  1  1 -   - -  

       พนักงานจาง 

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  1  1  1  1 -   - -  

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  1  1  1  1 -   - -  

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1     

      กองชาง 05 

ผูอํานวยการกองชาง  

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
1 1 1 1 - - - 

 

หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
1 1 1 1 - - -  

วิศวกรโยธา  ปก/ชก - 1 1 1 +1 - - ตามโครงสราง 

 นายชางโยธา อาวุโส 1 1 1 1 -   - -  

 เจาพนักงานประปา ปง/ชง - 1 1 1 +1 - - ตามโครงสราง 

     พนักงานจาง         

ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนายชางเขียนแบบ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานประปา 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 
รถบรรทุกติดต้ังเครนไฮดรอลิคพรอมกระเชาไฟฟา 

1 1 1 1 - - - 
 

พนักงานชางเคร่ืองกําเนินไฟฟา 1 1 1 1 - - -  

คนงาน 2 2 2 2 - - -  
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     กองการศกึษา ฯ 

ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ  

(นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) 
1 1 1 1 - - - 

 

เจาพนักงานธุรการ ปง/ชง.  1  1 1  1 -  - -  

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.พรอน 0  1 1 1  - -   กรมจัดสรร 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานโคกุแว 0  1 1 1  - -   กรมจัดสรร 

ครู ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  

ครูผูชวย  2 2 2 2 - - -  

     พนักงานจาง 

ผูดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ) 3  3 3  3 -   - -  

ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1  - - -  

     กองสาธารณสุขและสิง่แวดลอม 

ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับตน) 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข 

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับตน) 
1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานฉุกเฉินการแพทย ปง/ชง - 1 1 1 +1 - - ตามโครงสราง 

พนกังานจาง 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถขยะ) 1 1 1 1 -   - -  

คนงาน 2 2 2 2 -   - -  

พนักงานขับรถยนตกูชีพกูภัย 1 2 2 2 +1 - - ตามโครงสราง 

หนวยตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

รวม 52 56 56 56 +4 - -  
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ขอมูลและสถิติพนักงานองคการบริหารสวนตําบลพรอน 
• พนักงานสวนตําบล :  ปฏิ บั ติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใชความรู

ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเกี่ยวของกับการกําหนดนโยบายหรือลักษณะ
งานท่ีมีความตอเนื่องในการทํางาน  มีอํานาจหนาท่ีในการส่ังการบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน   
ซึ่งกําหนดตําแหนงแตละประเภทของพนักงานสวนตําบลไว  ดังนี้ 

-  สายงานบริหารทองถ่ิน  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
-  สายงานอํานวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสํานักปลัด  ผูอํานวยการกอง        
   หัวหนาฝาย 
-  สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
-  สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิตํ่ากวาปริญญาตรี 

• พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีกําหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มตนและส้ินสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะส้ัน  หลักเกณฑการกําหนดพนักงานจาง
จะมี 3 ประเภท แตองคการบริหารสวนตําบลพรอน เปนองคการบริหารสวนตําบลประเภทสามัญดวยบริบท 
ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี ้

- พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ  

1. ประเภทและจํานวนปจจุบนัดานบุคลากรขององคการบริหารสวนตําตําบลพรอน  
จําแนกตามสวนราชการ 

สวนราชการ งาน 
จํานวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 

อบต.พรอน 
ปลัด อบต. 1 - - 
รองปลัด อบต. 1 - - 

--สํานักปลัด 
 

หัวหนาสํานักปลัด  1 - - 
หัวหนากลุมงานการเจาหนาท่ี - - - 
หัวหนากลุมงานยุทธศาสตรและแผน - - - 
งานบริหารงานท่ัวไป 1 2 1 
งานนิติการ - - - 
งานวิเคราะหนโยบายและแผน 1 - - 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 1 - - 
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - 1 
งานการเจาหนาท่ี 1 - - 
งานสงแสริมการทองเท่ียว - - - 

กองคลงั  
 

ผูอํานวยการกองคลัง  1 - - 
งานพัสดุและทรัพยสิน 1 1 - 
งานการเงินและบัญชี 1 1 - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 1 - - 
งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน - 1 - 

กองชาง 
 

ผูอํานวยการกองชาง  1 - - 

หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง - - - 
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กองชาง 

งานบริหารท่ัวไป - 4 2 

งานวิศวกรรมโยธา - - - 

งานแบบแผนและกอสราง 1 - - 

งานสํารวจและออกแบบ - 2   

  กองการศึกษา ศาสนา 
  และ 

วัฒนธรรม 

 

ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 1 - - 

งานบริหารท่ัวไป 1 - - 

งานบริหารการศึกษา - - - 

งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม - - - 

งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 3 - 

     กองสาธารณสุข 
            และ 
        สิ่งแวดลอม 

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม - - - 
หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข - - - 
งานบริหารท่ัวไป - 1 - 
งานบริหารสาธารณสุข 1 - - 
งานบริกการสิ่งแวดลอม - 1 2 
งานบริการแพทยฉุกเฉิน - - 1 

หนวยตรวจสอบภายใน งานตรวจสอบภายใน - - - 
รวม 18 16 7 

     จํานวนบุคลากร จําแนกตามประเภทตําแหนง 
  องคการบริหารสวนตําบลพรอน ไดวิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน จําแนกตามประเภทตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลพรอน ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะ
เปน เครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปล่ียนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคการบริหารสวนตําบล 
พรอน และชองวางระหวางวัยท่ีเกิดข้ึนในองคการบริหารสวนตําบลพรอน โดยผูท่ีใกลเกษียณอายุควรไดรับการ 
พัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสม และควรกําหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับ 
บุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลกะลุวอเพื่อพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง ดังนี้ 

ประเภทตําแหนง บริหารทองถ่ิน อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจาง 
 

จํานวน 
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2. จํานวนบุคลากร จําแนกตามคุณวุฒิ     

คุณวุฒิ 
ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
ตรี 

ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ตํ่ากวา 
ม.3 

บริหารทองถ่ิน  1 1       
อํานวยการทองถ่ิน  1 3       
วิชาการและครู   7       
ท่ัวไป   5       
พนักงานจาง   7 8   8   
รวม  2 23 8   8   

แสดงคุณวฒุิการศึกษาของบุคลากรในสงักัด อบต.พรอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ป ร ะ เภ ท  
ช ว ง อ า ย ุ (ป ) 

ค น  อ า ย ุเฉ ล ี่ย  <= 
24 

25 – 
29 

๓ ๐  – 
๓ ๔  

๓ 5 – 
๓ 9 

๔ ๐  – 
๔ ๔  

๔ 5 – 
๔ 9 

๕ ๐  – 
๕ ๔  

>= 
๕ 4 

บ ร ิห า ร ท อ ง ถ ิ่น  - - - - - 1 1  2 49 
อ ําน วย ก า ร ท อ ง ถ ิ่น  - - - - 1 5  1 7 47.14 
ว ิช าก า ร    2 1 3    6 38.66 
ท ั่ว ไป     1 3 1   5 42.2 
ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ค ร ู 
แ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า 

    1 2   3 43.66 

ร ว ม    2 2 8 9 1 1 23  
ค ิด เป น ร อ ย ล ะ    8.70 8.70 34.78 39.14 4.34 4.34 ๑ ๐ ๐   
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๒ .๑ ๐  ก า ร ส ูญ เส ีย ก ํา ล ัง ค น จ า ก ก า ร เก ษ ีย ณ อ า ย ุใ น ร ะ ย ะ ๓  ป  

อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ว ิเค ร า ะ ห ก า ร ส ูญ เส ีย ก ํา ล ัง ค น จ า ก ก า ร เก ษ ีย ณ อ า ย ุใ น ร ะ ย ะ  ๓  ป  ข อ ง อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ท ี่ม ี
ผ ล ต อ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล  ซ ึ่ง จ ะ เป น เค ร ื่อ ง ม ือ ว ิเค ร า ะ ห ก า ร ว า ง แ ผ น  ล ว ง ห น า ใ น ก า ร ก ํา ห น ด อ ัต ร า ก ํา ล ัง แ ล ะ แ ผ น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ข อ งอ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น
ต ํา บ ล พ ร อ น  ด ัง น ี้ 
 

ล ํา ด ับ  ส า ย ง า น  
ป ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่เก ษ ีย ณ อ า ย ุ 

ร ว ม  
2567 256๘  256๙  

1 น ัก บ ร ิห า ร ง า น ท อ ง ถ ิ่น (ปลัด อบต.) - 1  - ๑  
ร ว ม     1 
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ส ว น ท ี่ ๓  ห ล ัก ส ูต ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร 

อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น   ไ ด พ ิจ า ร ณ า แ ล ะ ให ค ว า ม ส ํา ค ัญ ก ับ บ ุค ล า ก ร ใ น ท ุก ร ะ ด ับ  ท ั้ง  พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล  ห ร ือ พ น ัก ง า น ค ร ูแ ล ะ

บ ุค ล า ก ร ท า งก า ร ศ ึก ษ า พ น ัก ง า น จ า ง ต า ม ภ า ร ก ิจ  พ น ัก ง า น จ า ง ท ั่ว ไ ป  เพ ื่อ ใ ห ไ ด ร ับ ก า ร พ ัฒ น า ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ท ั้ง ท า ง ด า น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ห น า ท ี่ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  

ค ว า ม ร ูแ ล ะ ท ัก ษ ะ เฉ พ า ะ  ข อ ง ง า น ใน แ ต ล ะ ต ํา แ ห น ง  ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม  ด ัง น ี้ 

๓ .๑  เป า ห ม า ย ข อ ง ก า ร พ ัฒ น า 

  อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ก ํา ห น ด เป า ห ม า ย ข อ งก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ข อ งอ งค ก า ร บ ร ิห า ร  ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ท ั้ง เ ป า ห ม า ย เช ิง ป ร ิม า ณ
แ ล ะ เช ิง ค ุณ ภ า พ  ด ัง น ี้ 

๑ ) เป า ห ม า ย เช ิง ป ร ิม า ณ  
จ ํา น ว น บ ุค ล า ก ร ใ น ส ัง ก ัด อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  5 8  ร า ย ป ร ะ ก อ บ ด ว ย พ น ัก ง า น  ส ว น ต ํา บ ล  ข า ร า ช ก า ร

ห ร ือ พ น ัก ง า น ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า งก า ร ศ ึก ษ า  พ น ัก ง า น จ า ง ต า ม ภ า ร ก ิจ  พ น ัก ง า น จ า ง ท ั่ว ไ ป  ห ล ัก ส ูต ร ก า ร พ ัฒ น า ส ํา ห ร ับ ข า ร า ช ก า ร ห ร อื พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  

ไ ด ร ับ ก า ร พ ัฒ น า ต า ม ห ล ัก ส ูต ร แ ล ะ ส ง เส ร ิม ใ ห  ได ร ับ ก า รศ ึก ษ า ต อ ใ น ร ะ ด ับ ท ี่ส ูงข ึ้น  

๒ . เป า ห ม า ย เช ิง ค ุณ ภ า พ  
ร ะ ด ับ ค ว า ม ส ํา เร ็จ ข อ งบ ุค ล า ก ร ใ น ส ัง ก ัด อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ท ี่ไ ด เข า ร ับ ก า ร พ ัฒ น า  ก า ร เพ ิ่ม พ ูน ค ว า ม ร ู 

ท ัก ษ ะ ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม ใน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ส า ม า ร ถ น ํา ค ว า ม ร ูท ี่ไ ด ร ับ ม า ใ ช  ป ร ะ โย ช น ใ น ก า รป ฏ ิบ ัต ิง า น เพ ื่อ บ ร ิก า รป ระ ช า ช น ได อ ย า งม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  

๓ .๒  ห ล ัก ส ูต ร ก า ร พ ัฒ น า ส ํา ห ร ับ ข า ร า ช ก า ร แ ล ะ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ งถ ิ่น  
อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ก ํา ห น ด ห ล ัก ส ูต ร ก า ร พ ฒั น า ส ํา ห ร ับ ข า ร า ช ก า ร แ ล ะ พ น ัก ง า น ส ว น  ต ํา บ ล ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  

พ ร อ น  ด ัง น ี้ 
ห ล ัก ส ูต ร ก า ร พ ัฒ น า ส ํา ห ร ับ ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  แ ต ล ะ ต ํา แ ห น ง ต อ ง ไ ด ร ับ  ก า ร พ ัฒ น า อ ย า ง น อ ย ใ น ห ล ัก ส ูต ร ห น ึ่ง ห ร ือ

ห ล า ย ห ล ัก ส ูต ร ร ะ ย ะ เว ล า ด ํา เน ิน ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ต อ ง ก ํา ห น ด ให  เห ม า ะ ส ม ก ับ ก ล ุม เป า ห ม า ย ท ี่เข า ร ับ ก า ร พ ัฒ น า  ว ิธ ีก า ร พ ัฒ น า แ ล ะ ห ล ัก ส ูต ร ก า ร พ ัฒ น า แ ต 
ล ะ ห ล ัก ส ูต ร ส ํา ห ร ับ  ห ล ัก ส ูต ร ก า ร พ ัฒ น า ส ํา ห ร ับ ข า ร า ช ก า ร แ ล ะ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  ป ร ะ ก อ บ ด ว ย ด ัง น ี้ 

(1) ห ล ัก ส ูต ร ค ว า ม ร ูพ ื้น ฐ า น ใน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร ส ํา ห ร ับ ข า ร า ช ก า รห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  ท ุก ร ะ ด ับ  ใ ห ม ีค ว า ม ร ู
ค ว า ม เ ข  า ใ จ พ ื้น ฐ า น ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ ร า ช ก า ร  ร ะ เ บ ี ย บ แ ล ะ แ บ บ แ ผ น ท า ง ร า ช ก า ร  แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย ร ะ เบ ีย บ ท ี่ใ ช ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  บ ท บ า ท ห น า ท ี่ข อ ง
ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  แ น ว ท า ง  ป ฏ ิบ ัต ิ เ พ ื่ อ เ ป น พ น ัก ง า น จ  า ง แ ล ะ ล ูก จ า ง ป ร ะ จ ํา  แ ล ะ ห น า ท ี่ ข อ ง ข  า ร า ช ก า ร ใ น ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธ ิป ไ ต ย  
อ ัน ม ีพ ร ะ ม ห า ก ษ ัต ร ิย ท ร ง เป น พ ระ ป ร ะ ม ุข แ ล ะ ก า ร เป น ข า ร า ช ก า รท ี่ด ี 

(2) ห ล ัก ส ูต ร ก า ร พ ฒั น า เก ี่ย ว ก ับ ง า น ใน ห น า ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ  เพ ื่อ พ ัฒ น า ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น  ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ใ ห ม ีค ว า ม เข า ใ จ
ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร ต า ม อ าํ น า จ ห น า ท ี่แ ล ะ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  แ ล ะ พ ัฒ น า ท ัก ษ ะ  ท ี่จ ํา เป น ต อ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ท ัก ษ ะ ด า น ด ิจ ิท ัล  เพ ื่อ ใ ห ป ฏ บิ ัต ิง า น ไ ด อ ย า ง ม ี
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  

(3) ห ล ัก ส ูต ร ค ว า ม ร ูแ ล ะ ท ัก ษ ะ เฉ พ า ะ ข อ ง ง า น ใน แ ต ล ะ ต ํา แ ห น ง ต า ม ม า ต ร ฐ า น ก ํา ห น ด ต ํา แ ห น ง  ส ํา ห ร ั บ ข  า ร า ช ก า ร ห ร ื อ
พ น ั ก ง า น ส  ว น ท  อ ง ถ ิ่ น ท ุ ก ร ะ ด ั บ   ใ ห ม ี ค ว า ม ร ู ค ว า ม เ ข  า ใ จ แ ล ะ ท ัก ษ ะ ท ี่ จ ํา เ ป น ส ํา ห ร ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น แ ต ล ะ
ป ร ะ เภ ท แ ต ล ะ ส า ย ง า น  เพ ื่อ ใ ห ม ีค ว า ม ร ู ค ว า ม เข า ใ จ ใ น ว ิช า ช ีพ แ ล ะ ง า น ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิ โ ด ย ส า ม า ร ถ ป ร ะ ย ุก ต ค ว า ม ร ูแ ล ะ ท ัก ษ ะ  ม า ใ ช ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ไ ด  อ ย า ง ม ี
ป ระส ิท ธ ิภ าพ  

(4) ห ล ัก ส ูต ร ด  า น ก า ร บ ร ิห า ร  ส ํา ห ร ับ ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น พ ัฒ น า ท ัก ษ ะ  แ ล ะ อ งค ค ว า ม ร ูใ น ก า ร
บ ร ิห า ร ง า น ข อ งอ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ก า ร บ ร ิห า รก ิจ ก า ร บ า น เม ือ ง ท ี่ด  ี ก า ร  ก ร ะ จ า ย อ าํ น า จ ให แ ก อ ง ค ก า รบ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ค ว า ม เป น ผ ูน ํา
อ ง ค ก ร ท ัก ษ ะ เฉ พ า ะ ด า น  ก า ร ค ิด เช ิง ก ล  ย ุท ธ  ท ัก ษ ะ ก า ร ส ื่อ ส า ร แ ล ะ ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ  ก า ร ส ง เส ร ิม ส น ับ ส น ุน พ ัฒ น า ศ ัก ย ภ า พ ข อ งบ ุค ล า ก ร เพ ื่อ ส า ม า ร ถ เป น  
ผ ูบ ร ิห า ร พ ร อ ม ร ับ ม ือ ต อ ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง  

 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจาํปีงบประมาณ 2568 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2568 
 

 

                  (5) ห ล ัก ส ูต ร ด า น ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม  เพ ื่อ เป น ก า ร ส ร า ง ค ว า ม ร ูค ว า ม เข า ใ จ เก ี่ย ว ก ับ ม า ต ร ฐ า น  ท า ง จ ร ิย ธ ร ร ม  แ ล ะ
ส ง เส ร ิม ใ ห ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ร ัก ษ า จ ร ิย ธ ร ร ม ต า ม ม า ต ร ฐ า น ท า ง จ ร ิย ธ ร ร ม  ม ีก า ร ป ร ะ พ ฤ ต ิป ฏ ิบ ัต ิอ ย า ง ม ีค ุณ ธ ร ร ม  แ ล ะ ย ึด ถ ือ แ น ว ท า งป ฏ ิบ ัต ิต า ม
ป ร ะ ม ว ล จ ร ิย ธ ร ร ม  ว ิน ัย ข อ ง ข า ร า ช ก า ร  ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  แ ล ะ ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล 

๓ .๓  ว ิธ ีก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ข อ งอ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  
ใ ห อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ก ํา ห น ด ว ิธ ีก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ข อ งอ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ําบ ล พ ร อ น  ด ัง น ี้ 

(๑ ) ก า ร ป ฐ ม น ิเท ศ  
ส ํา ห ร ับ ข า ร า ช ก า รห ร ือ พ น ัก งา น ส ว น ท อ งถ ิ่น แ รก บ ร ร จ ุห ร ือ อ ย ูร ะ ห ว า งก า ร ท ด ล อ งป ฏ ิบ ัต ิ ห น า ท ี่ร า ช ก า ร ใ ห ม ีค ว า ม ร ู

ค ว า ม เข า ใ จ ส ภ า พ แ ว ด ล อ ม ข อ งห น ว ย ง า น  ว ิส ัย ท ัศ น  พ ัน ธ ก ิจ  โค ร ง ส ร า ง ส ว น ร า ช ก า ร  ผ ูบ ร ิห า ร  ว ัฒ น ธ ร ร ม ข อ งอ งค ก ร  ห น า ท ี่ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  ค ว า ม ส ํา ค ัญ ข อ ง
ภ า ร ก ิจ ท ี่ม ีต อ ป ร ะ ช า ช น  ส ัง ค ม  ป ร ะ เท ศ ช า ต ิ ก า ร พ ัฒ น า ต น เอ ง ข อ งข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  ค ว า ม ก า ว ห น า ใ น อ า ช ีพ ร า ช ก า ร เพ ื่อ ใ ห  ม ีท ัศ น ค ต ิท ี่ด ี
แ ล ะ ม ีแ ร ง จ ูง ใ จ ใ น ก า ร ร บั ร า ช ก า ร 

(๒ ) ก า ร ฝ ก อ บ ร ม  
ก า ร ฝ ก อ บ ร ม เป น ก ร ะ บ ว น ก า ร ส ํา ค ัญ ท ี่จ ะ ช ว ย พ ัฒ น า ห ร ือ ฝ ก ฝ น บ ุค ล า ก ร ข อ งอ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ใ ห ม ี

ค ว า ม ร ูค ว า ม ส า ม า ร ถ  ท ัก ษ ะ ห ร ือ  ค ว า ม ช ํา น า ญ  ต ล อ ด จ น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ใ ห เห ม า ะ ส ม  ก ับ ก า ร ท ํา ง า น  ร ว ม ถ ึง ก อ ใ ห เก ิด ค ว า ม ร ูส ึก  เช น  ท ัศ น ค ต ิห ร ือ เจ ต ค ต ิท ี่ด ีต อ

ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  อ ัน จ ะ ส ง ผ ล ให บ ุค ล า ก ร  แ ต ล ะ ค น ใน อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น   ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ เฉ พ า ะ ต ัว ส ูง ข ึ้น  ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ใน ก า ร ท าํ ง า น  ร ว ม ก ับ ผ ูอ ื่น

ได ด ีท ํา ให อ งค ก า รบ ร ิห า รส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น   ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล แ ล ะ ป ระ ส ิท ธ ิภ า พ ท ี่ด ีข ึ้น  

(๓ ) ก า ร ศ ึก ษ า ห ร ือ ด ูง า น  
ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร โด ย ก า ร ใ ห ไ ป ศ ึก ษ า เพ ิ่ม เต ิม ท ั้ง ใ น แ ล ะ ต า ง ป ร ะ เท ศ  เพ ื่อ ก า ร เพ ิ่ม พ ูน  ค ว า ม ร ู  ด ว ย ก า ร เ ร ีย น

ห ร ือ ก า ร ว ิจ ัย ต า ม ห ล ัก ส ูต ร ข อ ง ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า ใ น แ ล ะ ต า ง ป ร ะ เ ท ศ โ ด ย ใ ช  เ ว ล า  ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร เพ ื่อ ใ ห ไ ด ม า ซ ึ่ง ป ร ิญ ญ า ห ร ือ ป ร ะ ก า ศ น ีย บ ัต ร
ว ิช า ช ีพ  ซ ึ่ง ส า ข า ว ิช า แ ล ะ ร ะ ด ับ ก า ร ศ ึก ษ า  โด ย ป ก ต ิจ ะ ต อ ง ส อ ด ค ล อ งห ร ือ เป น ป ร ะ โย ช น ก ับ ม า ต ร ฐ า น ก ํา ห น ด ต ํา แ ห น ง ท ี่ด ํา ร ง อ ย ูต า ม ท ี่ ก .อ บ ต . ก ํา ห น ด  

ส ํา ห ร ับ ก า ร ด ูง า น  ค ือ  ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร เพ ื่อ เพ ิ่ม พ ูน ค ว า ม ร ูแ ล ะ แ ส ว ง ห า ป ร ะ ส บ ก า ร ณ  ด ว ย ก า ร ส ัง เก ต ก า ร ณ แ ล ะ
ก า ร แ ล ก เป ล ี่ย น ค ว า ม ค ิด เห ็น ใ น ก า ร ด ํา เน ิน ก า ร ใ ห ม  ๆ  โด ย ค า ด ห ว งั ว า จ ะ ส า ม า ร ถ น ํา  ม า ป ร ะ ย ุก ต ใ ช ใ น อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ห ร ือ ป ร ับ ป ร ุง
ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ํา ง า น ใ น บ ท บ า ท ห น า ท ี่ส ํา ค ัญ ข อ งแ ต ล ะ บ ุค ค ล ท ั้ง ป จ จ ัย ค ว า ม ส ํา เร ็จ แ ล ะ ป ญ ห า อ ุป ส ร ร ค  ข อ ค ว ร ร ะ ว ัง จ า ก ก า ร เร ีย น ร ูข อ ง อ งค ก ร ท ี่ไป ศ ึก ษ า ด ูง า น  ท ั้ง
ย ัง เป น ก า ร เป ล ี่ย น บ ร ร ย า ก า ศ โด ย ก า ร ไป พ บ เห ็น ส ิ่ง ใ ห ม ซ ึ่ง ส า ม า ร ถ เส ร ิม ส ร า ง แ น ว ค ิด ใ ห ม  แ ล ะ น ํา ไ ป ส ู ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล งท ี่ด ีข ึ้น  เพ ื่อ ช ว ย เพ ิ่ม พ ูน ค ว า ม ร ู ท ัก ษ ะ  
แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ  ใ ห ก ับ บ ุค ล า ก ร อ กี ท ั้ง เป น ก า ร เป ด  ม ุม ม อ ง ท ี่ จ ะ ร ั บ ก า ร เ ร ีย น ร ู ใ น ส ิ่ ง ใ ห ม  ๆ  ส ร  า ง ค ว า ม พ ร อ ม ใ ห แ ก ท ั้ ง ต ั ว บ ุค ล า ก ร  แ ล ะ ส ร  า ง
ผ ล ส ั ม ฤ ท ธ ิ์  ใ ห แ ก ท ีม ง า น  ส ว น ร า ช ก า ร แ ล ะ อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  เพ ื่อ ใ ห เก ิด ก า ร เร ีย น ร ูท ี่ด  ีผ ูไ ป ศ ึก ษ า ด ูง า น ต อ ง  ใ ช ท ัก ษ ะ ก า ร ส อ บ ถ า ม  ก า ร ส ัง เก ต  
แ ล ะ แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ูว ิธ ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น แ ล ะ ก า ร แ ก ป ญ ห า ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต งิ า น  จ า ก ห น ว ย งา น ห ร ือ อ งค ก รท ี่ไ ป ศ ึก ษ า ด ูงา น  

(๔ ) ก า ร ป ร ะ ช ุม ก า ร ป ร ะ ช ุม เช ิง ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ห ร ือ ก า ร ส ัม ม น า 
ก า ร ป ร ะ ช ุ ม  (Meeting) ก า ร ป ร ะ ช ุ ม เ ช ิ ง ป ฏ ิ บ ัต ิก า ร  (Workshop) ห  ร ื อ ก า ร ส ั ม ม น า  (Sem inar) เ ป  น

ว ิ ธ ีก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร อ ีก ร ูป แ บ บ ห น ึ่ ง เ น  น ก า ร พ ัฒ น า ท ัก ษ ะ ใ น ก า ร ค ิด เ ช ิ ง น ว ัต ก ร ร ม  ก า รแ ล ก เป ล ี่ย น ข อ ม ูล ค ว า ม ร ูแ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า รณ แ ล ะ ท ัก ษ ะ ใน ก า ร
แ ก ไข ป ญ ห า แ ล ะ ก า รต ัด ส ิน ใ จ ส า ม า รถ น ํา  แ น ว ค ิด ท ี่ไ ด ร ับ จ า ก ก า ร ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า ม า ป ร ับ ใ ช เพ ื่อ เพ ิ่ม ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ใน ก า ร ท ํา ง า น  ซ ึ่ง เป น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  ท ี่
ร ว ม ก ัน เป น ก ล ุม เน น ก า ร ฝ ก ป ฏ ิบ ัต  ิ โด ย ม ีโค ร ง ก า ร /ห ล ัก ส ูต ร แ ล ะ ก ํา ห น ด ร ะ ย ะ เว ล า ท ี่แ น น อ น  ซ ึ่ง อ า จ จ ะ เป น  ก า ร ศ ึก ษ า ร ว ม ก ัน  ศ ึก ษ า ค น ค ว า ต ล อ ด จ น ท ํา
ค ว า ม เข า ใ จ แ ล ะ ฝ ก ป ฏ ิบ ัต ิ เพ ื่อ ท ัก ษ ะ ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ต า ม ว ัต ถ ุป ร ะ ส งค  ข อ ง ก า ร ป ร ะ ช ุม  ก า ร ป ร ะ ช ุม เช ิง ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ห ร ือ ก า ร ส ัม ม น า  น ั้น ๆ  

(๕ )  ก า ร ส อ น ง า น   ก า ร ให ค ํา ป ร ึก ษ า ห ร ือ ว ิธ ีก า ร อ ื่น ท ี่เ ห ม า ะ ส ม  
๑ ) ก า ร ส อ น ง า น  (Coaching) ก า ร ส อ น ง า น ถ ือ เป น ห น า ท ี่ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ งผ ูบ ัง ค ับ บ ัญ ช า  ห ร ือ ผ ูท ี่ไ ด ร ับ

ม อ บ ห ม า ย ใน อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  เป น ว ิธ ีก า ร ใ ห ค ว า ม ร ู (knowledge) ส ร า ง เ ส ร ิม  ท ัก ษ ะ  (Skill) แ ล ะ ท ัศ น ค ต ิ  (Attitude ) ท ี่ช ว ย ใ น ก า ร
ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ ห ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ส ูง ข ึ้ น ไ ด ใ น ร ะ ย ะ ย า ว  โด ย ผ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ฏ ิส ัม พ ัน ธ ร ะ ห ว า ง ผ ูส อ น ง า น แ ล ะ บ ุค ล า ก ร ผ ูถ ูก ส อ น ง า น  ก า รส อ น ง า น ส า ม า ร ถ
ด ํา เน ิน ก า ร  ร า ย บ ุค ค ล ห ร ือ เป น ก ล ุม เล ็ก ท ี่ต อ ง ใช เว ล า ใ น ก า รพ ัฒ น า อ ย า งต อ เน ื่อ ง 
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๒ ) ก า ร ฝ ก ข ณ ะ ป ฏ ิบ ัต ิง า น  (On the Job Training) ก า ร ฝ ก ข ณ ะ ป ฏ ิบ ัต ิง า น ถ ือ เป น ห น า ท ี่ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง
ผ ูบ ังค ับ บ ัญ ช า ห ร ือ ผ ูท ี่ได ร ับ ม อ บ ห ม า ย ใน ห น ว ย ง า น เป น ว ิธ ีก า รพ ัฒ น า บ ุค ล า ก รด ว ย ก า รฝ ก  ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง  ณ  ส ถ า น ท ี่จ ร ิง เป น ก า ร ใ ห ค ํา แ น ะ น ํา  เช ิง ป ฏ ิบ ัต ิใ น ล ัก ษ ะ ต ัว
ต อ ต ัว ห ร ือ เป น ก ล ุม เล ็ก ใ น ส ถ า น ท ี่ท ํา ง า น  แ ล ะ ใ น ช ว ง ก า ร ท ํา ง า น ป ก ต  ิ ว ิธ ีก า ร น ี้เน น ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร ท ํา ง า น ใ น ล ัก ษ ณ ะ ก า ร พ ัฒ น า ท ัก ษ ะ เป น พ ื้น ฐ า น ให แ ก  
บ ุ ค ล า ก ร เ ข  า ใ จ แ ล ะ ส า ม า ร ถ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ไ ด ด  ว ย ต น เ อ ง  ก า ร ฝ ก ข ณ ะ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ส า ม า ร ถ ด ํา เ น ิ น ก า ร  โด ย ผ ูบ ังค ับ บ ัญ ช า ห ร ือ ม อ บ ห ม า ย ผ ูท ี่ม ีค ว า ม
เช ี่ย ว ช า ญ เร ื่อ ง น ั้น ม ัก ใ ช ส ํา ห ร ับ บ ุค ล า ก ร ให ม ท ี่เพ ิ่ง เข า ท ํา งา น  ส ับ เป ล ี่ย น โอ น ย า ย เล ื่อ น ต ํา แ ห น ง ม ีก า ร ป ร ับ ป ร ุง ง า น ห ร ือ ต อ ง อ ธ ิบ า ย ง า น ให ม  ๆ  ผ ูบ ัง ค ับ บ ัญ ช า ม ี
ห น า ท ี่ฝ ก บ ุค ล า ก ร  ข ณ ะ ป ฏ ิบ ัต ิง า น ต า ม ล ัก ษ ณ ะ งา น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ เพ ื่อ ใ ห บ ุค ล า ก รท ร า บ แ ล ะ เร ีย น ร ูเก ี่ย ว ก ับ ข ั้น ต อ น ว ิธ ีป ฏ ิบ ัต ิง า น  พ ร อ ม ค ูม ือ แ ล ะ ร ะ เบ ีย บ ก า ร
ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ท ํา ใ ห เก ิด ก า ร ร ัก ษ า อ งค ค ว า ม ร ูแ ล ะ ค ง ไ ว ซ ึ่ง ม า ต ร ฐ า น ก า ร ท ํา ง า น  แ ม ว า จ ะ เป ล ี่ย น บ ุค ล า ก รท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ งา น แ ต ย ัง ค งร ัก ษ า ค ว า ม ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ใน ก า ร
ท ํา งา น ต อ ไป ได  

๓ ) ก า ร เป น พ ี่เล ี้ย ง  (Mentoring) ก า ร เป น พ ี่เล ี้ย ง เป น อ ีก ว ิธ ีก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ร า ย บ ุค ค ล  ว ิธ ีก า รน ี้ต อ ง ใช ค ว า ม ค ิด
ใน ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ร ับ ฟ ง แ ล ะ น ํา เส น อ ท ิศ ท า งท ี่ถ ูก ต อ ง ให อ ีก ฝ า ย โด ย เน น ก า ร ม ีส ว น ร ว ม  แ ก ไ ข ป ญ ห า แ ล ะ ก าํ ห น ด เ ป า ห ม า ย เ พ ื่อ ใ ห ง า น บ ร ร ล ุผ ล ส ํา เ ร ็จ เ ป น
ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ล ก เ ป ล ี่ย น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ  ร ะ ห ว า งพ ี่เล ี้ย ง (Mentor) แ ล ะ ผ ูร ับ ค ํา แ น ะ น ํา  (Mentee) จ า ก ผ ูม ีค ว า ม ร ูค ว า ม ช ํา น า ญ ให ก ับ ผ ูไ ม ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ  ห ร ือ
ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ไ ม ม า ก น ัก  ล ัก ษ ณ ะ ส ํา ค ัญ ข อ งก า ร เป น พ ี่เ ล ี้ย ง ค ือ ผ ูเป น พ ี่เล ี้ย ง อ า จ เป น บ ุค ค ล อ ื่น ไ ด  ไ ม  จ ํา เ ป  น ต  อ ง เ ป  น ผ ู บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ห ร ื อ ห ั ว ห น  า โ ด ย ต ร ง   
ท ํา ห น า ท ี่ส น ับ ส น ุน ให ก ํา ล ัง ใ จ ช ว ย เห ล ือ ส อ น ง า น แ ล ะ ให ค ํา ป ร ึก ษ า  แ น ะ น ํา  ด ูแ ล ท ั้ง ก า ร ท ํา ง า น  ก า ร ว า ง แ ผ น เป า ห ม า ย ใน อ า ช ีพ ใ ห ก ับ บ คุ ล า ก ร เพ ื่อ ใ ห ผ ูร ับ  
ค ํา แ น ะ น ํา ม ีค ว า ม ส า ม า รถ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ท ี่ส ูงข ึ้น ร ว ม ถ ึง ก า ร ใ ช ช ีว ิต ส ว น ต ัว ท ี่เห ม า ะ ส ม  

๔ ) ก า ร ใ ห ค ํา ป ร ึก ษ า แ น ะ น ํา  (Consulting) ก า ร ใ ห ค ํา ป ร ึก ษ า แ น ะ น ํา เป น ว ิธ ีก า ร พ ัฒ น า  บ ุค ล า ก รอ ีก ร ูป แ บ บ ห น ึ่งท ี่
ม ัก ใช ใ น ก า รแ ก ไ ข ป ญ ห า ท ี่เก ิด ข ึ้น ก ับ บ ุค ล า ก รด ว ย ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ป ญ ห า ท ี่เก ิด ข ึ้น  ใ น ก า รท ํา งา น ซ ึ่ง ผ ูบ ังค ับ บ ัญ ช า ก ํา ห น ด แ น ว ท า ง แ ก ไข ป ญ ห า ท ี่เห ม า ะ ส ม ร ว ม ก ับ
ผ ูใต บ ังค ับ บ ัญ ช า เพ ื่อ ให บ ุค ล า ก ร  ม ีแ น ว ท า ง แ ก ไ ข ป ญ ห า ท ี่เก ิด ข ึ้น ก ับ ต น เอ ง ไ ด  ผ ูใ ห ค ํา ป ร ึก ษ า แ น ะ น ํา ม ัก เป น ผ ูบ ัง ค ับ บ ัญ ช า ภ า ย ใน ห น ว ย ง า น  ห ร ือ อ า จ เป น
ผ ูเช ี่ย ว ช า ญ ท ี่ม ีค ว า ม ร ูป ร ะ ส บ ก า ร ณ แ ล ะ ค ว า ม ช ํา น า ญ เป น พ ิเศ ษ ใน เร ื่อ งน ั้น ๆ ท ี่ม ีค ุณ ส ม บ ัต ิ เป น ท ี่ป ร ึก ษ า ได จ า ก ท ั้งภ า ย ใ น ห ร ือ ภ า ย น อ ก อ งค ก ร 

       ๕ ) ก า ร ห ม ุน เว ีย น ง า น  (Job Rotation) ก า ร ห ม ุน เว ีย น ง า น เป น อ ีก ว ิธ ีก า ร ห น ึ่ง ใ น ก า ร พ ัฒ น า  ข ีด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
ท ํา ง า น ข อ งบ ุค ล า ก ร ถ ือ เป น ว ิธ ีก า ร ท ี่ก อ ใ ห เก ิด ท ัก ษ ะ ก า ร ท าํ ง า น ท ี่ห ล า ก ห ล า ย  (Multi- Skill) ท ี่เน น ก า ร ส ล ับ เป ล ี่ย น ง า น ใน แ น ว น อ น จ า ก ง า น ห น ึ่ง ไ ป ย ัง อ ีก ง า น ห น ึ่ง
ม า ก ก ว า ก า ร เล ื่อ น ต ํา แ ห น ง ง า น  ท ี่ส ูง ข ึ้น  ก า ร ห ม ุน เว ีย น ง า น เก ิด ไ ด ท ั้ง ก า ร เป ล ี่ย น ต ํา แ ห น ง ง า น แ ล ะ ก า ร เป ล ี่ย น ห น ว ย ง า น โด ย ก า ร ใ ห ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ใน ห น ว ย ง า น อ ื่น
ภ า ย ใต ร ะ ย ะ เว ล า ท ี่ก ํา ห น ด  

           ๖ ) ก า ร เ ร ีย น ร ูด ว ย ต น เอ ง  (Self-Learning) ก า ร เ ร ีย น ร ูด ว ย ต น เอ ง เป น ว ิธ ีก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  ข อ งอ งค ก า รบ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  
พ ร อ น ท ี่เน น ให บ ุค ล า ก ร ม ีค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ก า ร เร ีย น ร ูแ ล ะ พ ัฒ น า ต น เอ ง  โด ย ไ ม จ ํา เป น ต อ ง ใ ช ช ว ง เว ล า ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น เท า น ั้น  บ ุค ล า ก ร ส า ม า ร ถ แ ส ว งห า โอ ก า ส
เร ีย น ร ูไ ด ด ว ย ต น เอ ง  ผ า น ช อ งท า ง ก า ร เร ีย น ร ูแ ล ะ ส ื่อ ต า ง ๆ  ท ี่ต อ ง ก า ร ได ซ ึ่ง ว ิธ ีก า ร น ี้เห ม า ะ ส ม ก ับ บ ุค ล า ก ร ท ี่ช อ บ เร ีย น ร ูแ ล ะ พ ัฒ น า  ต น เอ งอ ย ูเส ม อ โด ย เฉ พ า ะ ก ับ
บ ุค ล า ก รท ี่ม ีผ ล ก า รป ฏ ิบ ัต ิง า น ด ีแ ล ะ ม ีศ ัก ย ภ า พ ใน ก า รท ํา งา น ส ูง 

๗ ) ก า ร เร ีย น ร ูผ า น ร ะ บ บ ส ื่อ อ ิเล ็ก ท ร อ น ิก ส  (e-Learning) ก า ร เร ีย น ร ูด ว ย ต น เอ ง เป น ว ิธ ีก า ร  พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร
ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น ท ี่ เ น น ใ ห บ ุค ล า ก ร ม ีค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ใ น ก า ร เ ร ีย น ร ู แ ล ะ พ ัฒ น า ต น เอ ง  ซ ึ่ง เป น ห ล ัก ส ูต ร อ บ ร ม อ อ น ไ ล น ท ี่เป น ค ว า ม ต อ ง ก า ร ร ว ม ข อ งอ งค ก า ร
บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  เ พ ื่ อ เ พ ิ่ ม ศ ัก ย ภ า พ ข อ ง ข  า ร า ช ก า ร ใ ห ส า ม า ร ถ ป ฏ ิบ ัต ิ ง า น ภ า ย ใ ต ร ะ บ บ บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ภ า ค ร ัฐ แ น ว ใ ห ม  ได อ ย า ง ม ี
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  

ก า รพ ัฒ น า ส ํา ห ร ับ บ ุค ล า ก รท อ งถ ิ่น อ า จ จ ะ ก ร ะ ท ํา ได โด ย อ งค ก า รบ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ส ํา น ัก ง า น  ก .จ .  ก .ท .  แ ล ะ  ก .อ บ ต .  
ส ํา น ัก ง า น  ก .จ .จ .  ก .ท .จ .  แ ล ะ  ก .อ บ ต .จ ั ง ห ว ัด  ห น ว ย ง า น ข อ ง ร ัฐ  ห ร ือ ส ว น ร า ช ก า รอ ื่น  ห ร ือ อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ร ว ม ก ับ ห น ว ย ง า น ข อ ง ร ัฐ
ห ร ือ ส ว น ร า ช ก า ร อ ื่น ก ็ไ ด  

๓ .๔  ก า ร พ ัฒ น า ค ว า ม ร ูใ ห ก ับ บ ุค ล า ก ร ข อ ง อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  
อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ก ํา ห น ด ก า ร พ ฒั น า ค ว า ม ร ูใ ห ก ับ บ ุค ล า ก ร ข อ งอ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ด ัง น ี้ 

 ด า น ค ว า ม ร ูท ั่ว ไ ป ใ น ก า รป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร ไ ด แ ก  ค ว า ม ร ูท ี่เก ี่ย ว ข อ ง ก ับ ก า รป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร  โด ย ท ั่ว ไ ป  เช น  ร ะ เบ ีย บ แ บ บ
แ ผ น ท า ง ร า ช ก า ร ก ฎ ห ม า ย ร ะ เบ ีย บ ท ี่ใ ช ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ตั ิร า ช ก า ร บ ท บ า ท ห น า ท ี่ ข อ ง ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  แ น ว ท า งป ฏ ิบ ัต ิเพ ื่อ เป น พ น ัก ง า น จ า ง แ ล ะ
ล ูก จ า ง ป ร ะ จ ํา  แ ล ะ ห น า ท ี่ ข อ งบ ุค ล า ก รท อ งถ ิ่น ใน ร ะ บ อ บ ป ระ ช า ธ ิป ไต ย อ ัน ม ีพ ร ะ ม ห า ก ษ ัต ร ิย ท ร ง เป น พ ระ ป ระ ม ุข  แ ล ะ ก า ร เป น ข า ร า ช ก า รท ี่ด ี 
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     ด า น ค ุณ ส ม บ ัต ิส ว น ต ัว  ไ ด แ ก  ก า ร ช ว ย เส ร ิม บ ุค ล ิก ภ า พ ท ี่ด  ี ส ง เส ร ิม ใ ห ส า ม า ร ถ ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ร ว ม ก ับ บ ุค ค ล อ ื่น ไ ด อ ย า ง
ร า บ ร ื่น ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  พ ัฒ น า ท ัก ษ ะ ท ี่จ ํา เป น ต อ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ท ัก ษ ะ ด า น ด ิจ ิท ัล  ม น ุษ ย ส ัม พ ัน ธ ก า ร ท ํา ง า น  ก า ร ส ื่อ ค ว า ม ห ม า ย ก า ร เส ร ิม ส ร า ง ส ุข ภ า พ อ น า ม ัย  
เป น ต น  
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 ด า น ค ว า ม ร ู แ ล ะ ท ัก ษ ะ เ ฉ พ า ะ ข อ ง ง า น ใ น แ ต ล ะ ต ํา แ ห น  ง  ไ ด แ ก  ค ว า ม ร ู ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ ง า น
ข อ ง ต ํา แ ห น  ง ห น ึ่ ง ต ํา แ ห น ง ใ ด โ ด ย เ ฉ พ า ะ  เช น  ง า น ฝ ก อ บ ร ม  ง า น พ ิม พ  ห น ัง ส ือ ร า ช ก า ร  ง า น ด า น ช า ง  

      ด า น ก า ร บ ร ิห า ร ไ ด แ ก  ร า ย ล ะ เอ ีย ด ท ี่เก ี่ย ว ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร ค น  เช น  ใ น เร ื่อ ง  ก า ร ว า ง แ ผ น  ก า ร
ม อ บ ห ม า ย ง า น  ก า ร จ ูง ใ จ  ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น  ค ว า ม เป น ผ ูน ํา อ ง ค ก ร ท ัก ษ ะ เฉ พ า ะ ด า น  ก า ร ค ิด  เช ิง ก ล ย ุท ธ  ท ัก ษ ะ ก า ร ส ื่อ ส า ร  แ ล ะ ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ  

    ด า น ค ุณ ธ ร ร ม  แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม  ไ ด แ ก  ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ธ ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม ใน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  เช น  จ ร ิย ธ ร ร ม ใน ก า ร
ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ม า ต ร ฐ า น ท า ง จ ร ิย ธ ร ร ม  ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ช ีว ิต  เพ ื่อ ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ใน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ย า ง ม ีค ว า ม ส ุข  

๓ .๕  ป ร ะ ก า ศ ค ุณ ธ ร ร ม จ ร ิย ธ ร ร ม ข อ ง ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิน่  ล ูก จ า ง แ ล ะ พ น ัก ง า น จ า ง 
              อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ป ร ะ ก า ศ ค ุณ ธ ร ร ม จ ร ิย ธ ร ร ม ข อ งข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น  ต ํา บ ล  ล ูก จ า ง  แ ล ะ พ น ัก ง า น จ า ง 

เพ ื่อ ใ ห ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  ล ูก จ า ง แ ล ะ พ น ัก ง า น จ า ง ย ึด ถ ือ  เป น แ น ว ป ฏ ิบ ัต ิต า ม ท ี่ก ฎ ห ม า ย ก ํา ห น ด  พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล  แ ล ะ พ น ัก ง า น จ า ง ข อ ง
อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  ม ี ห น า ท ี่ด ํา เน ิน ก า ร ใ ห เ ป น ไ ป ต า ม ก ฎ ห ม า ย เพ ื่อ ร ัก ษ า ป ร ะ โ ย ช น ส ว น ร ว ม แ ล ะ ป ร ะ เท ศ ช า ต ิ อ ํา น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก แ ล ะ  ใ ห บ ร ิก า ร แ ก 
ป ร ะ ช า ช น ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  โด ย จ ะ ต อ ง ย ึด ม ั่น ใ น ค า น ิย ม ห ล ัก ข อ งม า ต ร ฐ า น จ ร ิย ธ ร ร ม  ด ัง น ี้ 

๑ . ก า รย ึด ม ั่น ใ น ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม  
๒ . ก า ร ม ีจ ิต ส ํา น ึก ท ี่ด  ีซ ื่อ ส ัต ย  ส ุจ ร ิต  แ ล ะ ร ับ ผ ิด ช อ บ  
๓ . ก า รย ึด ถ ือ ป ระ โย ช น ข อ งป ระ เท ศ ช า ต ิเห น ือ ก ว า ป ร ะ โย ช น ส ว น ต น  แ ล ะ ไม ม ีผ ล ป ระ โย ช น ท ับ ซ อ น   
๔ . ก า ร ย ืน ห ย ัด ท ํา ใ น ส ิ่ง ท ี่ถ ูก ต อ ง เป น ธ ร ร ม  แ ล ะ ถ ูก ก ฎ ห ม า ย 
๕ . ก า ร ใ ห บ ร ิก า ร แ ก ป ร ะ ช า ช น ด ว ย ค ว า ม ร ว ด เร ็ว ม ีอ ัธ ย า ศ ัย แ ล ะ ไ ม เล ือ ก ป ฏ ิบ ัต  ิ ก า ร ใ ห ข อ ม ูล ข า ว ส า ร แ ก ป ร ะ ช า ช น

อ ย า ง ค ร บ ถ ว น  ถ ูก ต อ ง แ ล ะ ไ ม บ ิด เบ ือ น ข อ เท ็จ จ ร ิง  
๗ . ก า ร ม ุง ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ์ข อ ง ง า น  ร ัก ษ า ม า ต ร ฐ า น  ม ีค ุณ ภ า พ โป ร ง ใ ส  แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ได  
๘ . ก า ร ย ึด ม ั่น ใ น ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธ ิป ไ ต ย อ ัน ม ีพ ร ะ ม ห า ก ษ ัต ร ิย ท ร ง เป น ป ร ะ ม ุข  
๙ . ก า รย ึด ม ั่น ใ น ห ล ัก จ ร รย า ว ิช า ช ีพ ข อ งอ งค ก ร 

ท ั้ง น ี้ ก า ร ฝ า ฝ น ห ร ือ ไ ม ป ฏ ิบ ัต ิต า ม ม า ต ร ฐ า น ท า ง จ ร ิย ธ ร ร ม  ให ถ ือ ว า เป น ก า ร ก ร ะ ท ํา ผ ิด ท า งว ิน ัย  
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๓ .๖  ก า ร พ ัฒ น า ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ งถ ิ่น ต า ม ห ล ัก ส ูต ร ส า ย ง า น  
อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ว ิเค ร า ะ ห แ ล ะ ส ร ุป ก า ร พ ัฒ น า ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ต า ม ห ล ัก ส ูต ร ส า ย ง า น ข อ งอ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  โด ย ใ ช ข อ ม ูล บ ุค ล า ก ร ป จ จ ุบ ัน  เพ ื่อ ส ง เ ส ร ิม ใ ห ข า ร า ช ก า ร แ ล ะ

พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ใ ห ไ ด ร ับ ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ห ล ัก ส ูต ร ต า ม ส า ย ง า น ท ี่ก ํา ห น ด  แ ล ะ ส ง เส ร ิม เส น ท า งค ว า ม ก า ว ห น า  ข อ ง ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  ด ัง น ี้ 

 
ท ี ่

 
ช ื่อ -ส ก ุล  

 
ต ํา แ ห น ง  

 
ร ะ ด ับ  

 
ค ุณ ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า  

บ ร ร จ ุ (ว ัน /
เด ือ น /ป ) 

ก า ร ผ า น ฝ ก อ บ ร ม ต า ม  ห ล ัก ส ูต ร
ส า ย ง า น  

แ ผ น ก า ร เข า ร ับ ก า ร ฝ ก อ บ ร ม  
ต า ม ห ล ัก ส ูต ร ส า ย ง า น  

ห ม า ย เห ต ุ 

๒ ๕ ๖ ๗  ๒ ๕ ๖ ๘  ๒ ๕ ๖ ๙   

1 น า งอ ร ท ัย   ท อ งค ุป ต  ป ล ัด อ บ ต . ก ล า ง  ป .โท  ร ัฐ ศ า ส ต ร ม ห า บ ัณ ฑ ิต  27  พ .ย . .253 8  ห ล ัก ส ูต ร น ัก บ ร ิห า ร ง า น ท อ ง ถ ิน  
ร ะ ด ับ ก ล า ง  

- - +๑   

๒  น า ย ส ม ช า ย   ด ํา อ ิน ท ร  ร อ งป ล ัด  อ บ ต . ต น  ป .ต ร ี น ิต ิศ า ส ต ร บ ัณ ฑ ิต  1 ก .ค .255 0  - - - +๑   
 ส ํา น ัก ป ล ัด  อ บ ต . (๐ ๑ )          

3 น า งส ุจ ิน   ส า ศ ร ีส ุข  ห ัว ห น า ส ํา น ัก ป ล ัด อ บ ต . 
(น ัก บ ร ิห า ร ง า น ท ั่ว ไป ) 

ก ล า ง ป .ต ร ี บ ร ิห า ร ธ ุร ก ิจ บ ัณ ฑ ิต  1 ก .ย .2547 - - - +๑   

4 น า ง ป ท ม า ภ ร ณ   ศ ร ีส ัง ข  น ัก ท ร ัพ ย าก ร บ ุค ค ล  ช ก . ป .ต ร ี บ ร ิห า ร ธ ุร ก ิจ บ ัณ ฑ ิต  3  เม .ย . 254 9  - - - +๑   
5 น า งส ุป ร า ณ ี  จ ัน ท ร น อ ย  น ัก ว ิเค ร า ะ ห น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น  ช ก . ป .ต ร ี บ ร ิห า ร ธ ุร ก ิจ บ ัณ ฑ ิต  1  ต .ค . 254 7  - - - +๑   

6 น า งศ ศ ิม า   เ น ือ น อ ย  น ัก พ ัฒ น าช ุม ช น  ช ก  ป .ต ร ี ก า ร พ ัฒ น า ช ุม ช น  14  ม ี.ค . 254 8     +๑   
7 น า ย ส ม พ ร   ช ัย ช น ะ  น ัก จ ัด ก า ร ง าน ท ัว ไ ป  ช ก . ป .ต ร ี ว ิศ ว ก ร ร ม อ ิเล ็ก ท ร อ น ิก ส  3  เม .ย . 254 9  - - - +๑   
8 น า ย บ ัน ท ึก   จ ัน ท ร เ จ ีย ม  เจ าพ น ัก ง าน ป อ งก ัน ฯ  ป ง . ป วส . 

(ช า ง ไฟ ฟ า ก ํา ล ัง ) 
3 พ .ย .255 0  - - - +๑   

 ก อ ง ค ล ัง (๐ ๔ )          
9 

น า งป ร ะ ท ุม   เพ ช ร ป ร า งค  
ผ อ .ก อ งค ล ัง  

(น ัก บ ร ิห า ร ง า น ก า ร ค ล ัง ) 
ต น  ป .ต ร ี เศ ร ฐ ศ ส ต ร ส ห ก ร ณ  1 พ .ค .254 0  - - - +๑   

10 
น า งส ม ใ จ   ผ ล จ ัน ท ร  น ัก ว ิช า ก า ร เ ง ิน แ ล ะ บ ัญ ช ี ช ก  ป .ต ร ี บ ร ิห า ร ธ ุร ก ิจ (บ ัญ ช ี) 15 ส .ค . 255 6 - - - +๑   

11 น า งต ิม  ว ิจ ิต ร บ ร ร จ ง  เจ า พ น ัก ง า น จ ัด เก ็บ ร า ย ได  ช ง . ป วส .(ก า ร บ ัญ ช ี) 1  ก .ย .4 7  - - - +๑   
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ท ี ่

 
ช ื่อ -ส ก ุล  

 
ต ํา แ ห น ง  

 
ร ะ ด ับ  

 
ค ุณ ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า  

บ ร ร จ ุ (ว ัน /
เด ือ น /ป ) 

ก า ร ผ า น ฝ ก อ บ ร ม ต า ม  ห ล ัก ส ูต ร
ส า ย ง า น  

แ ผ น ก า ร เข า ร ับ ก า ร ฝ ก อ บ ร ม  
ต า ม ห ล ัก ส ูต ร ส า ย ง า น  

ห ม า ย เห ต ุ 

๒ ๕ ๖ ๗  ๒ ๕ ๖ ๘  ๒ ๕ ๖ ๙   

12 น า งบ ุญ ส ม   ร ัต น ะ  เจ าพ น ัก ง าน พ ัส ด ุ ช ง . ป ว ส .(บ ัญ ช ี) 1 ธ .ค . 254 9 65 -   +1  
 ก อ ง ช า ง  (๐ ๕ )          
13 น า ย จ ิต ต ิ  ศ ร ีส ุว ร ร ณ  ผ ูอ ํา น วย ก า ร ก อ งช า ง  ต น  ป .ต ร ี โ ย ธ า ก อ ส ร า ง  1 ม ิ.ย . 254 0 - - - +๑   
1 4  น า ย พ ัน ธ ก ร   ส ุก ด ํา  ว ิศ วก ร โย ธ า  ป ก  ป .ต ร ี ว ิศ ว ก ร ร ม ศ า ส ต ร บ ัณ ฑ ิต  1  ต .ค .2 5 5 0       

 กองการศ ึกษ า ศาสนา และว ัฒ นธรรม (๐ ๘ )          
15 น า งช น ิษ า   แ ด งอ ิน ท ร  ผ ูอ ํา น ว ย ก า ร ก อ ง ก า ร ศ ึก ษ า ฯ  ต น  ป .โท  บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก ษ า 1 ธ .ค . 2547 - - - +๑   
16 นางผก ก าพ รรณ   ค งป ป ระ เส สร ิฐ เจ าพ น ัก ง าน ธ ุร ก า ร  ช ง . ป .ต ร ี บ ร ิห า ร ธ ุร ก ิจ บ ัณ ฑ ิต  1 ธ .ค . 255 7  - - - +๑   
17 นางพ ยอ ม   ชอ บ เอ ีย ด  ค ร  ู ช ก . ป .ต ร ี เอ ก ป ฐ ม ว ัย  1  ม ิ.ย . 256 5  - - - +๑   

 ก อ งส า ธ า ร ณ ส ุข (0 6 )          
18 นายชาต ิชาย  แก วเมฆ น ัก ว ิช า ก า ร ส า ธ า ร ณ ส ุข  ช ก . ป .ต ร ี ส า ธ า ร ณ ส ุข ศ า ส ต ร  3  ม ิ.ย . 253 9  - - - +๑   

 หนวยตวจจสอบภายใน          
19 นางเจนจิรา พิพัฒนวรสกุล นักวิชาการตรวจสอบฯ ปก ป.ตรี บริหารธุรกิจ 1 มิ.ย.2565   +1   

ร ว ม  - 1 1 8   
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ส ว น ท ี่ ๔  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร 

ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ไ ด ก ํา ห น ด ว ิส ัย ท ัศ น  พ ัน ธ ก ิจ  ค า น ิย ม  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร
เพ ื่อ เป น ก ร อ บ แ น ว ท า ง ใ น ก า ร พ ัฒ น า  ด ัง น ี้ 

๔ .๑  ว ิส ัย ท ัศ น  ( Vision) 
อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ก ะ ล ุว อ  จ ัด ท ํา ว ิส ัย ท ัศ น ด า น ก า ร พ ัฒ น า ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล (Vision) เพ ื่อ ใ ห ก า ร  ก าํ ห น ด ท ิศ ท า ง ก า ร พ ัฒ น า

ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  ล ูก จ า ง  แ ล ะ พ น ัก ง า น จ า ง  ข อ งอ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น  ต ํา บ ล ก ะ ล ุว อ  ด ัง น ี ้
“ คุภาพชีวิตท่ีดี วัฒนธรรมประเพณีงดงาม ธรรมาภิบาลเพื่อประชาชน สูตําบลนาอยู " 

๔ .๒  พ ัน ธ ก ิจ ด า น ก า ร พ ัฒ น า ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล  (M ission) 
อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  จ ัด ท ํา พ ัน ธ ก ิจ ด า น ก า ร พ ัฒ น า ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล  (M ission) เพ ื่อ ใ ห ก า ร  พ ัฒ น า ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น

ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  ล ูก จ า ง แ ล ะ พ น ัก ง า น จ า ง  ต า ม ว ิส ัย ท ัศ น ข อ ง ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร แ ล ะ บ ร ร ล ุ ว ัต ถ ุป ร ะ ส งค ข อ ง อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ด ัง น ี้ 
1. พัฒนาและปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค โครงสรางพื้นฐานใหไดมาตรฐาน 
2. พัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 
3. สงเสริมการอนุรักษ  ฟนฟูศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
4. พัฒนาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
5. จัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอยในทองถ่ิน 
6. บริหารทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมท่ียั่งยืน 

สงเสริมและพัฒนาดานการคา การทองเท่ียว สนับสนุนผลิตภัณฑชุมชน โครงการตามแนว 

๔ .๓  ค า น ิย ม  

                         อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  จ ัด ท ํา ค า น ิย ม ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  เพ ื่อ ใ ห ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  
ล ูก จ า ง แ ล ะ พ น ัก ง า น จ า ง  ป ฏ ิบ ัต ิต า ม ค า น ิย ม ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ด ัง น ี้ 

“ท ํา ง า น อ ย า ง ม ือ อ า ช ีพ  ย ึด ห ล ัก ธ ร ร ม ภ ิบ า ล  บ ร ิก า ร เพ ื่อ ป ร ะช า ช น เป น ห น ึ่ง ” 
๔ .๔  เป า ป ร ะ ส ง ค  

อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ก ํา ห น ด เป า ป ร ะ ส งค ข อ ง ก า ร จ ัด แ ผ น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ๓  ป  เพ ื่อ พ ัฒ น า
บ ุค ล า ก ร ข า ร า ช ก า รห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  ล ูก จ า ง แ ล ะ พ น ัก ง า น จ า ง  ด ัง น ี้ 

๑ ) บ ุค ล า ก ร ม ีข ีด ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ท ัก ษ ะ  ค ว า ม ร ู แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ ท ี่ห ล า ก ห ล า ย ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ ง า น  ต า ม ภ า ร ก ิจ อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร
ส ว น ต ํา บ ล พ พ ร อ น  

๒ ) อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น ม ีก า ร ว า ง แ ผ น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ก า ร ว า ง แ ผ น พ ัฒ น า ค ว า ม ก า ว ห น า ใ น  ส า ย อ า ช ีพ ให แ ก ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ
พ น ัก งา น ส ว น ท อ งถ ิ่น  



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2568 
 

 

๓ ) บ ุค ล า ก ร ม ีจ ิต ส ํา น ึก  ป ร ะ พ ฤ ต ิป ฏ ิบ ัต ิต น  ต า ม ค า น ิย ม  ค ุณ ธ ร ร ม จ ร ิย ธ ร ร ม  ว ัฒ น ธ ร ร ม ก า ร ท ํา ง า น  ร ว ม ก ัน  โ ด ย ย ึด ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  
๔ ) บ ุค ล า ก ร ม ีค ว า ม ผ ูก พ ัน ก ับ อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ก ะ ล ุว อ ม ีค ุณ ภ า พ ช ีว ิต ก า ร ท ํา ง า น ท ี่ ด ี แ ล ะ ม ีค ว า ม ส ุข ใน ก า ร ท ํา ง า น  
๕ ) พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ให ม ีค ุณ ภ า พ ช ีว ิต แ ล ะ ค ว า ม ส ุข ใ น ว ัย ห ล ัง เก ษ ีย ณ  

๔ .๕  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  
อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ก ํา ห น ด ย ทุ ธ ศ า ส ต ร ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ข อ งก า ร จ ัด แ ผ น พ ัฒ น า  บ ุค ล า ก ร ๓  ป  ข อ งอ งค ก า ร บ ร ิห า ร

ส ว น ต ํา บ ลพรอน เพ ื่อ พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  ล ูก จ า ง  แ ล ะ พ น ัก ง า น จ า ง  ด ัง น ี้ 
ย ุท ธ ศ า ส ต ร ท ี ่๑  ก า รพ ัฒ น า บ ุค ล า ก รท ุก ร ะ ด ับ เพ ื่อ ก า ว ไป ส ูค ว า ม เป น ม ือ อ า ช ีพ  
ย ุท ธ ศ า ส ต ร ท ี ่๒  ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ท ุก ร ะ ด ับ ใ ห ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ เพ ื่อ ร อ งร ับ ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง   
ย ุท ธ ศ า ส ต ร ท ี ่๓  ก า ร พ ัฒ น า แ ล ะ เส ร ิม ส ร า ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล แ ล ะ อ ง ค ก ร แ ห ง ก า ร เร ีย น ร ู  
ย ุท ธ ศ า ส ต ร ท ี ่๔  เส ร ิม ส ร า ง ว ัฒ น ธ ร ร ม อ งค ก ร ใ ห บ ุค ล า ก ร ม ีจ ิต ส า ธ า ร ณ ะ  ค ุณ ธ ร ร ม  จ ร ิย ธ ร ร ม  แ ล ะ ก า ร 

ส ร า ง ค ว า ม ส ุข ใน อ ง ค ก ร  
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แ ผ น ก า ร ด ํา เน ิน ง า น ส ํา ห ร ับ ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ พ ัฒ น า ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ป ร ะ จ ํา ป ง บ ป ร ะ ม า ณ   พ .ศ .2568 ม ีร า ย ล ะ เอ ีย ด ด ัง น ี้ 
 
 

 
ก ิจ ก ร ร ม ห ล ัก  งบ ป ร ะ ม าณ  แ ผ น ก า ร ด ํา เน ิน ง า น  

  ไต ร ม า ส ท ี่ 1 ไต ร ม า ส ท ี่ 2 ไต ร ม า ส ท ี่ 3 ไต ร ม า ส ท ี่ 4 
1.ก า ร พ ัฒ น า แ ผ น อ ัต ร า ก ํา ล ัง ค น แ ล ะ ร ะ บ บ บ ร ิห า ร ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  

1.1 ท บ ท ว น แ ล ะ  ป ร ับ ป ร ุง โค ร ง ส ร า ง  อ งค ก ร ร ะ บ บ ง า น  แ ล ะ ก ร อ บ  อ ตั ร า ก ํา ล ัง ให  
ส อ ด ค ล อ ง ก ับ  ว ิส ัย ท ัศ น  พ ัน ธ ก ิจ  แ ล ะ ภ า ร ก ิจ  ข อ ง อ งค ก า รบ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ก ะ ล ุว อ  

ไม ใ ช ง บ ป ร ะ ม า ณ      

1.2 ม ีก า ร ส ร ร ห า บ ุค ล า ก ร ต า ม ก ร อ บ  อ ัต ร า ก าํ ล ัง เช น ก า ร บ ร ร จ ุแ ต ง ต ั้ง ก า ร โอ น  ก า ร ร ับ 
โ อ น  ก า ร บ ร ร จ ุก ล ับ เ ข า  ร ับ ร า ช ก า ร  ร ว ม ถ ึง  ก า ร ส ร ร ห า พ น ัก ง า น  จ า ง 

ไม ใ ช ง บ ป ร ะ ม า ณ      

1.3 ก า รป ระ เม ิน ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ก า รก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ไม ใ ช ง บ ป ร ะ ม า ณ      
2.ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ข อ งพ น ัก ง า น ส ว น ท อ งถ ิ่น  
2.1 ก า ร จ ัด ฝ ก อ บ ร ม โด ย อ ป ท . แ ล ะ จ ัด ส งบ ุค ล ก า ร เข า ร ว ม ฝ ก อ บ ร ม ข อ งท า งภ า ค ร ัฐ  
ป ง บ ป ร ะ ม า ณ  2568 

300,000.-     

2.3 ก า ร อ บ ร ม พ ัฒ น า ศ ัก ย ภ า พ ข อ งบ ุค ล า ก ร อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล พ ร อ น  ป ร ะ จ ํา ป  ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ .ศ . 2568 
- ก า ร พ ัฒ น า  ใ น ด า น  ค ุณ ธ ร ร ม  จ ร ิย ธ ร ร ม ใน ก า ร ท ํา ง า น  
- ก า รพ ัฒ น า ส ร า ง แ ร งจ ูง ใ จ ใ น ก า รท ํา งา น แ ล ะ บ ร ิก า ร ป ร ะ ช า ช น  

50,000     
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ส ว น ท ี่ ๕  ก า ร ต ิด ต า ม ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร 

๕ .1 ก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล  

๑ . ก ํา ห น ด ให ผ ูเข า ร ับ ก า รฝ ก อ บ รม พ ัฒ น า ต อ งท ํา ร า ย งา น ผ ล ก า ร เข า อ บ รม พ ัฒ น า ภ า ย ใน  ๗  ว ัน ท ํา ก า ร  น ับ แ ต ว ัน ก ล ับ จ า ก ก า ร อ บ ร ม ส ัม ม น า  

เพ ื่อ เส น อ ต อ ผ ูบ ัง ค ับ บ ัญ ช า ต า ม ล ํา ด ับ จ น ถ ึง น า ย ก อ งค ก า ร บ ร ิห า ร พ ร อ น  

๒ .  ให  ผ ูบ ั ง ค ับ  บ ัญ  ช า ท ํา ห น  า ท ี่ ต ิ ด ต า ม ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  โ ด ย พ ิ จ า ร ณ า เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ  ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ก อ น แ ล ะ

ห ล ัง ก า ร พ ัฒ น า  ต า ม ข อ  ๑  

๓ .  น ํา ข อ ม ูล ก า ร ต ิด ต า ม ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ม า ป ร ะ ก อ บ ก า ร ก าํ ห น ด ห ล ัก ส ูต ร อ บ ร ม ให เห ม า ะ ส ม  ก ับ ค ว า ม ต อ งก า ร ข อ งข า ร า ช ก า ร แ ล ะ

พ น ัก งา น ส ว น ท อ งถ ิ่น ต อ ไ ป  

4. ก ํา ห น ด ให บ ุค ล า ก ร ท ุก ร ะ ด ับ  ท ุก ค น  ต อ ง ไ ด ร ับ ก า ร พ ฒั น า อ ย า ง น อ ย ป ล ะ  ๑  ค ร ั้ง 
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