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บทท่ี 1 

บทน า 

1.หลักการและเหตุผล 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของ รัฐ                       
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามาตรฐาน               
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย              
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ขึ้น เพ่ือให้                
หน่วยงานของรัฐก าหนดไว้ บริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี              
ที่จะช่วย ให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการด าเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมีความ
เสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเปูาหมายของหน่วยงาน จึงจ าเป็นต้องมี                
การ บริหารจัดการความเสี่ยง โดยระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเปูาหมายของ
หน่วยงาน วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนด  
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน  ดังนั้น 
องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อนจึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น ส าหรับใช้   เป็นแนวทางในการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุ ที่จะท าให้  เกิดความเสียหาย ให้ระดับ
ความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถ ยอมรับ ควบคุม  และตรวจสอบได้ 

2.วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1.เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบลเข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ ยงของ                  
องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน          
 2.เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้ทราบขั้นตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง   
 3. เ พ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล พร่อน                                        
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง          
 4.เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององการบริหารส่วนต าบลพร่อน   
 5.เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับองค์การบริหารส่วนต าบล พร่อน 

3.เป้าหมาย                                                  
  1.ผู้บริหารและพนักงานต าบล มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือน าไปใช้การ 
 ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการด าเนินงานประจ าปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่ก าหนดไว้ 
  2.ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความ  
 เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้          
  3.สามารถน าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้    
  4.การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองค์การบริหาร 
 ส่วน ต าบลพร่อน 

4.นิยามความเสี่ยง 

ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจท าให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความ เสียหายท าให้
วัตถุประสงค์และเปูาหมายที่องค์กรก าหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลส าเร็จ ทั้งในด้านกลยุทธ์ การเงินการ
ด าเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
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การบริการความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการ
ด าเนินงานต่างๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความ
เสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้       
การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระท าเพ่ือจัดการกับความเสี่ยง ที่อาจจะเกิด ขึ้น
ตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดข้ึน โดยเปรียบเทียบระดับความ
เสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยงที่เหลืออยู่ วิธีการที่ใช้ในปัจจุบันคือ      
           1.การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือการหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระท าท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น งานส่วนใดที่
องค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการท างานในส่วนนั้น และอาจใช้การจ้างงานภายนอกแทน  
           2.การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยจัดการให้มีระบบการ
ควบคุมต่างๆเพ่ือปูองกัน หรือค้นพบความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวลา  
           3.การแบ่งความเสี่ยง หรือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการหาผู้ร่วม
รับผิดชอบความเสี่ยง เช่น การท าประกันต่างๆ         
           4. การยอมรับความเสี่ยง คือการไม่ต้องท าสิ่งใดเพ่ิมเติมเนื่องจากมีความเห็นว่าความเสี่ยงมีโอกาสที่จะเกิดขึ้น
น้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย      
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บทท่ี 2 

สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
1.สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
ประวัติความเป็นมาของต าบลพร่อน  
 บ้านพร่อนอยู่ในเขต ต.พร่อน อ.ตากใบ จ.นราธิวาส เป็นพื้นที่เก่าแก่มีประวัติความเป็นมาท่ียาวนานเป็น
จุดเริ่มต้นของ อ.ตากใบ พบว่ามีร่องรอยทางประวัติศาสตร์ยุคต้นประมาณพุทธศตวรรษท่ี ๑๖-๑๘ เช่น ปูอมค่าย คู
เมือง เครื่องถ้วยชาม เครื่องปั้นดินเผาจ านวนมาก และทางทิศเหนือของวัดพระพุทธเป็นปุาช้า พบว่ามีซากเจดีย์เก่าอยู่ 
๒ องค์ (กรมศิลปากร.๒๕๕๑) ชุมชนวัดพระพุทธ (พร่อน) เดิมเรียกว่าวัดใต้ตีน เป็นชุมชนโบราณสมัยเดียวกับบ้าน
พร่อนและโคกอิฐ ชาวบ้านได้มาตั้งถ่ินฐานอยู่ก่อนปี พ.ศ.๒๓๒๐ ซึ่งตรงกับสมัยสมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราช ซึ่งมีกรุง
ธนบุรีเป็นเมืองหลวง เมื่อกู้เอกราชได้ส าเร็จก็แผ่อ านาจไปทางใต้ถึงชวา โดยพาคนจ านวนมากล่องเรือมาตามล าน้ าปูยู 
เมื่อมาถึงปากบางพร่อน เรือวิ่งต่อไปไม่ได้ จึงต้องจอดและอพยพผู้คนข้ึนมาบนบก พร้อมอัญเชิญพระพุทธรูป ๒ องค์ 
ขึ้นมาประดิษฐาน ณ ปากคลองตามต านานเล่าว่า พระพุทธรูปองค์พ่ีได้แสดงปฏิหาริย์ลอยขึ้นบนท้องฟูาแล้วหมุนวนอยู่
ในอากาศ และหายไป ชาวบ้านจึงเรียกเป็นชื่อต าบลพระร่อน ต่อมาชาวบ้านได้ออกเสียงเพ้ียนจึงกลายมาเป็น “ต าบลพ
ร่อน” จนถึงปัจจุบัน (ขุนวรสิทธิ์ สาธร ก านันต าบลพระร่อน อ าเภอตากใบ เมืองนราธิวาส. เสด็จพระราชด าเนินเลียบ
มณฑลปักษ์ใต้.ม.ป.ป.;๓:๔๙)ส่วนพระพุทธรูปองค์น้อง “พ่อท่านพระพุทธ” ชาวบ้านเกรงจะหายไป จึงท าพิธีตัดเล็บมือ
เล็บเท้า เพราะเชื่อว่าจะท าให้ไมได้ขนาดในการแสดงปฏิหาริย์หายไปและได้ล่ามโซ่เอาไว้ ปัจจุบันพ่อท่านพระพุทธเป็น
ประธานในพระอุโบสถวัดพระพุทธ เมื่อถึงวันแรม ๑ ค่ า เดือน ๕ ของทุกปี (ในอดีตเป็นวันขึ้นปีใหม่) ชาวบ้านร่วมกัน
นิมนต์พ่อท่านพระพุทธออกมาสรงน้ า เพ่ือขอพรให้เป็นสิริมงคล นิมนต์พระภิกษุสวดบังสุกุลบัว เพ่ืออุทิศส่วนบุญส่วน
กุศลให้ผู้ล่วงลับ และท าบุญเลี้ยงพระพร้อมรับประทานอาหารร่วมกันจนเป็นประเพณีสืบต่อกันมา 

 องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน  ประกอบด้วย 2 ต าบล  คือ ต าบลพร่อนและต าบลเจ๊ะเหบางส่วน 
-ทิศเหนือ  จด อ่าวไทย 
-ทิศใต้  จด ต าบลโฆษิตและอ าเภอสุไหงปาดี 
-ทิศตะวันออก จด ต าบลโฆษิต  ต าบลเกาะสะท้อนและเทศบาลเมืองตากใบ 
-ทิศตะวันตก จด ต าบลบางขุนทองและต าบลศาลาใหม่ 

 เนื้อที ่

อบต.พร่อนมีเนื่อที่ทั้งหมดรวม 62.735  ตารางกิโลเมตร หรือ 79,212.5 ไร่  แยกเป็น 
ต าบลพร่อน  มีเนื้อที่โดยประมาณ  51.595  ตารางกิโลเมตร  หรือ 32,250ไร่ 
ต าบลเจ๊ะเห  มีเนื้อที่โดยประมาณ  11.14  ตารางกิโลเมตรหรือ 6,962.5   

2.วิสัยทัศน์ 
          

         "คุณภาพชีวิตที่ดี  วัฒนธรรมประเพณีงดงาม ธรรมาภิบาลเพื่อประชาชน  สู่ต าบลน่าอยู่" 
3.พันธกิจ 

1. พัฒนาและปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค  โครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐาน 
2. พัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 
3. ส่งเสริมการอนุรักษ์  ฟ้ืนฟูศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
4. พัฒนาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
5. จัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่น 
6. บริหารทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน 
7. ส่งเสริมและพัฒนาด้านการค้า การท่องเที่ยว สนับสนุนผลิตภัณฑ์ชุมชน โครงการตามแนวพระราชด าริ.ทิท

ทททืมมมมมทท33. ทท3.3. 
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4.ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
  1) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
  2) ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
  3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
  4) ด้านการวางแผน การส่งเสรมิการลงทุนพาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว  
  5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
  6) ด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
  7) ด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
5.โครงสร้างส่วนราชการภายใน 

 

1. ส านักปลัด อบต. 
     1.1  งานบริหารทั่วไป     
     1.2  งานการเจ้าหน้าที่  
     1.3  งานนโยบายและแผนงาน      
     1.4  งานนิติการ  
     1.5 งานส่งเสรมิการท่องเที่ยว 
     1.6 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     1.7 งานสวัสดิการสังคม 

 

 

 

  
2. กองคลัง 
     2.1 งานการเงินและบัญชี  
     2.2 งานแผนที่ภาษีและทะเบยีนทรัพย์สิน  
     2.3 งานเร่งรัดและจดัเก็บรายได้  
     2.4 งานพัสดุและทรัพยส์ิน  
3. กองช่าง 
    3.1 ฝ่ายแบบแผนและก่อสรา้ง  
          3.1.1 งานบรหิารทั่วไป 
           3.1.2 งานวิศวกรรมโยธา  
           3.1.3 งานแบบแผนและก่อสร้าง  
           3.1.4 งานส ารวจและออกแบบ  
4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
     4.1 งานบริหารงานการศึกษา 
     4.2 งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
     4.3 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
     4.4 งานบริหารทั่วไป      
5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    5.1 ฝุายบริหารงานสาธารณสขุ  
          5.1.1 งานบริหารทั่วไป  
          5.1.2 งานบริการสิ่งแวดล้อม  
          5.1.3 งานบริหารงานสาธารณะ 

1.ส านักปลัด อบต. 
   1.1 กลุ่มงานการเจ้าหน้าท่ี 
         - งานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
         - งานวิเคราะห์การวางแผนอัตราก าลัง 
         - งานสิทธิและสวัสดิการ 
         - งานระบบสารสนเทศข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น 
   1.2 กลุ่มงานยุทธศาสตร์และแผนงาน 
         - งานวเิคราะห์นโยบายและแผนงาน 
         - งานงบประมาณ 
         - งานจัดท าและพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ 
         - งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   1.3 งานบริหารทั่วไป 
   1.4 งานนิติการ 
   1.5 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
   1.6 งานสวัสดิการและสังคม 
2. กองคลัง 
     2.1 งานการเงินและบัญชี  
     2.2 งานแผนที่ภาษีและทะเบยีนทรัพย์สิน  
     2.3 งานเร่งรัดและจดัเก็บรายได้  
     2.4 งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
3. กองช่าง 
    3.1 ฝ่ายแบบแผนและก่อสรา้ง  
          3.1.1 งานบรหิารทั่วไป 
           3.1.2 งานวิศวกรรมโยธา  
           3.1.3 งานแบบแผนและก่อสร้าง  
           3.1.4 งานส ารวจและออกแบบ  
4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
     4.1 งานบริหารงานการศึกษา 
     4.2 งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
     4.3 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
     4.4 งานบริหารทั่วไป  
5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    5.1 ฝุายบริหารงานสาธารณสขุ  
          5.1.1 งานบริหารทั่วไป  
          5.1.2 งานบริการสิ่งแวดล้อม  
          5.1.3 งานบริหารงานสาธารณสุข 

โครงสร้างส่วน
ราชการ
ระดับกลาง 
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อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
อบต. มีหน้าที่ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และ 

แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 พัฒนาต าบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม(มาตรา 66) มีหน้าที่
ต้องท าตามมาตรา 67 ดังนี้ 

1. จัดให้มีและบ ารุงทางน้ าและทางบก 
2. การรักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ า  ทางเดินและที่สาธารณะ  รวมทั้งการก าจัดขยะ 

มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
3. ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
4. ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
6. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็กและเยาวชน ผู้สูงอายุและพิการ 
7. คุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
8. บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมาย 
 

มีหน้าที่ท่ีอาจท ากิจกรรมในเขต อบต. ตามมาตรา 68 ดังนี้ 
1. ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตร 
2. ให้มีและบ ารุงไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
3. ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
4. ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
5. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ 
6. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
7. บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพ 
8. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
9. หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ อบต. 
10. ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
11. กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
12. การท่องเที่ยว 
13. การผังเมือง 
อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตามท่ีได้กล่าวมาข้างต้นนั้น  ไม่เป็นการตัดอ านาจ 

หน้าที่ของกระทรวง ทบวง กรม หรือองค์การหรือหน่วยงานของรัฐ ในอันที่จะด าเนินกิจการใดๆ เพ่ือประโยชน์ของ
ประชาชนในต าบล แต่ต้องแจ้งให้องค์การบริหารส่วนต าบลทราบล่วงหน้าตามสมควรในกรณีนี้หากองค์การ 
บริหารส่วนต าบลมีความเห็นเกี่ยวกับการด าเนินกิจการดังกล่าว ให้กระทรวง ทบวง กรม หรือองค์การหรือหน่วยงาน
ของรัฐ น าความเห็นขององค์การบริหารส่วนต าบลไปประกอบการพิจารณาด าเนินกิจการนั้นด้วยเพ่ือประโยชน์ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ตามพระราชบัญญัตินี้ให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีสิทธิได้รับทราบข้อมูลและข่าวสารจากทางราชการใน 
 

        5.1.4 งานบริการแพทย์ฉกุเฉิน 
6.หน่วยตรวจสอบภายใน     

        5.1.4 งานบริการแพทย์ฉกุเฉิน 
6.หน่วยตรวจสอบภายใน 
         6.1 งานตรวจสอบภายใน        
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เรื่องที่เกี่ยวกับการด าเนินกิจการของทางราชการในต าบล เว้นแต่ข้อมูลหรือข่าวสารที่ทางราชการถือว่าเป็นความลับ
เกี่ยวกับการรักษาความมัน่คงแห่งชาติ 

องค์การบริหารส่วนต าบลอาจออกข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล    เพ่ือใช้บังคับในเขต 
องค์การบริหารส่วนต าบลได้เท่าที่ไม่ขัดต่อกฎหมายหรืออ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลในการนี้จะก าหนด
ค่าธรรมเนียมที่จะเรียกเก็บและก าหนดโทษปรับผู้ฝุาฝืนด้วยก็ได้ แต่มิให้ก าหนดโทษปรับเกินหนึ่งพันบาท เว้นแต่จะมี
กฎหมายบัญญัติไว้เป็นอย่างอ่ืน  ในส่วนของการบริหารงานนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลมีการจัดแบ่งการบริหารงาน
ออกเป็น ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และส่วนต่าง ๆ ที่องค์การบริหารส่วนต าบลได้ตั้งขึ้น โดยมีพนักงาน
ส่วนต าบลเป็นเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน และองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถขอให้ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างของ
หน่วยราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น ไปด ารงต าแหน่งหรือปฏิบัติงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลชั่วคราวได้โดยไม่ขาดจากต้นสังกัดเดิม โดยให้ผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นผู้มีอ านาจอนุญาตได้
ตามความจ าเป็น และในกรณีที่เป็นข้าราชการซึ่งไม่อยู่ในอ านาจของผู้ว่าราชการจังหวัด  ให้กระทรวงมหาดไทยท า
ความตกลงกับหน่วยงานต้นสังกัดก่อนแต่งตั้ง 
นอกจากนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลอาจท ากิจการนอกเขตองค์การบริหารส่วนต าบลหรือร่วมกับสภาต าบล องค์การ
บริหารส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นอ่ืน เพ่ือกระท ากิจการร่วมกันได้ 
ทั้งนี้ เมื่อได้รับความยินยอมจากสภาต าบลองค์การบริหารส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือหน่วยการบริหาร
ราชการส่วนท้องถิ่นที่เกี่ยวข้อง และกิจการนั้นเป็นกิจการที่จ าเป็นต้องท าและเป็นการเกี่ยวเนื่องกับกิจการที่อยู่ใน
อ านาจหน้าที่ของตน 
 

พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองท้องถิ่น  พ.ศ.  
2542 ก าหนดให้ อบต.มีอ านาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น
ของตนเองตามมาตรา 16 ดังนี้ 

1. การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
2. การจัดให้มี และบ ารุงรักษาทางบกทางน้ า และทางระบายน้ า 
3. การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ 
4. การสาธารณูปโภค และการก่อสร้างอ่ืนๆ 
5. การสาธารณูปการ 
6. การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ 
7. คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
8. การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
9. การจัดการศึกษา 
10. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
11. การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
12. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
13. การจัดให้มี และบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
14. การส่งเสริมกีฬา 
15. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
16. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
17. การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
18. การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย 
19. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
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20. การจัดให้มี และควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน 
21. การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
22. การจัดให้มี และควบคุมการฆ่าสัตว์ 
23. การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย  โรงมหรสพ  และ 

สาธารณสถานอื่นๆ 
24. การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อม 
25. การผังเมือง 
26. การขนส่ง และการวิศวกรรมจราจร 
27. การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
28. การควบคุมอาคาร 
29. การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
30. การรักษาความสงบเรียบร้อย ส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษาความปลอดภัย 

ในชีวิต และทรัพย์สิน 
31. กิจอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศก าหนด 
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บทท่ี 3 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

1.แนวทางการบริหารความเสี่ยง            
    แนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลพร่อนแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้  
   ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา ประกอบด้วย          
   1) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน  
   2) ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง     
   3) วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง      
   4) จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมทั้งปัจจัยเสี่ยง 
       ที่อยู่ในระดับปานกลาง 

  5) สื่อสารความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน  
 ต าบลพร่อนทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได้         
   6) รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง    
   7) รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  
   ระยะที่ 2 การพัฒนาสู่ความยั่งยืน          
   1) ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปีที่ผ่านมา       
   2) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท    
   3) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร       
   4) พัฒนาขีดความสามารถพนักงานส่วนต าบลในการด าเนินการบริหารความเสี่ยง 

2.คณะท างานบริหารความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อนแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยง โดยมี  
 องค์ประกอบ และอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

  1) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน   ประธานคณะท างาน   
   2) รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน   คณะท างาน    
   3) หัวหน้าส านักปลัด     คณะท างาน    
   4) ผู้อ านวยการกองคลัง     คณะท างาน    
   5) ผู้อ านวยการกองช่าง     คณะท างาน    
   6) นักวิชาการสาธารณะสุขฯ     คณะท างาน    
   7) ผู้อ านวยการการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คณะท างาน    
   8) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน    คณะท างานและเลขานุการ  
   ให้ผู้ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 ส าหรับหน่วยงานของรัฐ ดังนี้           
   1) จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง        
   2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยปีละครั้ง  

3) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง                   
4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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บทท่ี 4 

การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับ   

 ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผนบริหารจัดการ 
 ความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปูองกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งองค์การ 
 บริหารส่วนต าบลพร่อนมีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 5 ขั้นตอนหลัก ดังนี้    
  1. การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ วัตถุประสงค์โดยต้อง 

ระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดข้ึนได้อย่างไร        
  2.ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ ประเมินโอกาส 

ที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ ท าให้
การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม        

3.จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุม เสี่ยงที่ สูง และสูง 
มาก ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าใน ด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุน 
ที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย    
 4.รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนความ เสี่ยงที่ได้ด าเนินการ
ทั้งหมดให้ฝุายบริหารรับทราบ 

5.ประเมินผลการบริการความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริการความเสี่ยงประจ าปี เพ่ือให้มั่นใจ ว่า  
 องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไก ความ 
 เสี่ยงที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการ 

หรือตัวควบคุมอ่ืนเพิ่มเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้ องค์กรมีการ
บริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง           
 6.ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยง ในทุกขั้นตอน 
เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ระบุความเสี่ยง 

2.ประเมินความ
เสี่ยง 

6.ทบทวนบริหาร
ความเสีย่ง 

5.ประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยง 

3.จัดการความ
เสี่ยง 4.รายงานผลและ

ติดตามผล 
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1.การระบุความเสี่ยง 
 เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยง โดยต้องค านึงถึง  

 ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเปูาหมาย  
 ขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการบรรจุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามี 
 เหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และไม่บรรลุ  
 วัตถุประสงค์ท่ีก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลปูองกันรักษา ดังนั้น จึงต้องเข้าใจใน  
 ความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปัจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง”ก่อนที่จะด าเนินการระบุความเสี่ยงได้  
 อย่างเหมาะสม 

1.1 ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอนและจะ 
ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะ 
บรรลุเปูาหมายตามภารกิจขององค์กร และเปูาหมายตามแผนปฏิบัติงาน      
 1.2 ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้  
และต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ 
ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัย 
เสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน คือ            
 1) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล กฎระเบียบ 
เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ         
 2) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่มามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบข้อบังคับ ภายในองค์กร 
วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงานข้อมูลระบบสารสนเทศ เครื่องมืออุปกรณ์ 
  

1.2 ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่       
 1) ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ เปูาหมายพันธกิจ  

ขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุตามเปูาหมายในแต่ละประเด็น ยุทธศาสตร์   
           2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk)หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหา
การปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการปฏิบัติงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เช่น การ
ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีแผนผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไม่มีการมอบหมายอ านาจ หน้าที่ความ
รับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
           3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการบริหารและ ควบคุม 

 ทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ทั้งจากปัจจัยภายใน เช่นการ เบิกจ่าย  
 งบประมาณไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมสอดคล้องกับการ ด าเนินงาน 
 การทุจริตในการเบิกจ่าย และผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรรงบประมาณ การ จัดเก็บรายได้  
 ข้อบังคับเก่ียวกับรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ที่ไม่ชัดเจน อันน าไปสู่ การตรวจสอบ  
 ทักท้วงจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด กรมบัญชีหลวง 

  4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นความ  
 เสี่ยงที่ เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
 หรือกฎหมาย หนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู่ ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการ  
 ปฏิบัติงาน เป็นต้น   
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การระบุความเสี่ยง(ปีงบประมาณ 2566) 
องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน อ าเภอตากใบ จังหวัดนราธิวาส 

ความเสี่ยง 
ผลลกระทบ/ความเสียหายที่จะ 

เกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง 

1.กิจกรรมตรวจฎีกาก่อน 
อนุมัติเบิกจ่ายงบประมาณ 

1.การเบิกจ่ายเงินตาม 
งบประมาณไม่เป็นไปตาม 
แผนการเบิกจ่ายประจ าปี 

ปัจจัยภายใน 
1.พนักงานผู้ตรวจสอบฎีกามีจ านวน 
น้อยไม่เพียงพอกับฎีกาที่จัดท า 
2.การเบิกจ่ายเงินตามงบประมาณ 
ไม่เป็นไปตาม แผนการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ 

ความเสี่ยงด้านการ 
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C1) 

2.งานเศรษฐกิจชุมชน ลูกหนี้ค้างช าระเงิน และ 
ส่งใช้เงินของชุมชนไม่ตรง  
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

ปัจจัยภายนอก 
ประชาชนน าเงินไปใช้ไม่เกิด  
ประโยชน์และตรงตาม  
วัตถุประสงค์ท าให้ส่งเงิน 
ไม่ทัน ตามระเบียบ 

ความเสี่ยงด้านการ 
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับ 
(C1) 

 
2.การประเมินความเสี่ยง 

 การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัด ระดับ  
 ความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน 

ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
  2.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป็นการก าหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความเสี่ยง แก่  

 ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงที่ก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่เกิดความเสี่ยง โดยคณะท างานบริหาร 
ความเสี่ยงได้ก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของ 
ผลกระทบ ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 
การวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดปัจจัยเสี่ยงหรือสาเหตุของความเสี่ยง 

ระดับ โอกาสที่ 
จะเกิด 

ค าอธิบาย 
โอกาสเชิงคุณภาพ โอกาสเชิงปริมาณ(ความถี่ท่ีเกิดขึ้น) 

   5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง มากกว่า 1 ครั้ง/เดือน 
   4 สูง มีโอกาสในการเกิดค้อนข้างสูงหรือบ่อยๆ 1-6 เดือน/ครั้ง 
   3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 6-12 เดือน/ครั้ง 
   2 น้อย มีโอกาสเกิดแต่นานๆครั้ง 1 ปี/ครั้ง 
   1 น้อยที่สุด มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น มากกว่า 5 ปี /ครั้ง 

การวิเคราะห์ผลกระทบท่ีจะเกิดปัจจัยเสี่ยงหรือสาเหตุของความเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ส่งผลกระทบถึงประชาชน 
4 สูง ส่งผลบกระทบถึงองค์กรอ่ืนที่ปฏิบัติงานร่วมกัน 
3 ปานกลาง ส่งผลกระทบต่อองค์กรการบริหารส่วนต าบล 
2 น้อย ส่งผลกระทบต่อส านัก/กอง 
1 น้อยที่สุด ส่งผลกระทบต่องานตนเอง 

แบบ RM-1 
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แผนภูมิระดับความเสี่ยง 
 

 
 
 
ความรุนแรงของผลกระทบ 

 

 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 ๒.๒ การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสียงแต่ ละ                               
ปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของ ผลกระทบ หรือ
มูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถ ก าหนดการควบคุม ความเสี่ยง
ได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มี
จ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนการด าเนินการดังนี้       

  ๑) พิจารณาโอกาสความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส /ความถี่ท่ีจะเกิดขึ้นมากน้อย                            
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด       

  ๒) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง หรือมี 
ความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐาน ก าหนด                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
           ๒.๓ การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และ ความ รุนแรงของ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด ความ                                                        
เสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด ระดับความเสี่ยง  = โอกาสในการเกิด                 
เหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ ซึ่งจัดแบ่ง เป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง                                
แบ่งพ้ืนที่เป็น ๔ ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
            ๑) ระดับความเสี่ยงต่ า คือ คะแนนระดับความเสี่ยง ๔-๕ คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้ให้ 
ถือว่าเป็นความเสี่ยงไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุม ที่ 
มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เพิ่มเติม 
            ๒) ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ 
ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดการเพ่ิมเติม     
              ๓) ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง ๑1-๑๖ คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง เพื่อให้ 
ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้              
             ๔) ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๗-๒๕ คะแนบ ต้องมีแผนลดความเสี่ยง และ ประเมิน
ช้า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 

 

 

 

5     สูงมาก 

4    สูง  

3      

2        ปานกลาง  

1 ต่ า     

 1 2 3 4 5 
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ความรุนแรงของผลกระทบ 

 

 

 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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 25 
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    8 
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การประเมินความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2566) 

องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน อ าเภอตากใบ จังหวัดนราธาส 
ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายที่จะ

เกิดข้ึน 
ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความ

เสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับความ 
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

1.กิจกรรมตรวจฎีกา       
ก่อนอนุมัติเบิกจ่าย 
งบประมาณ 

1.การเบิกจ่ายเงินตาม 
งบประมาณไม่เป็นไปตาม 
แผนการเบิกจ่ายเงินประจ าปี 

ปัจจัยภายใน 
1.พนักงานผู้ตรวจฎีกามี
จ านวน น้อยไม่เพียงพอ
กับฎีกาที่จัดท า 
2.การเบิกจ่ายเงินตาม 
งบประมาณไม่เป็นไป
ตามแผนการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติตาม 
กฎหมายระเบียบ
ข้อบังคับ (c1) 

1 2 6 ปานกลาง กองคลัง 

2.งานเศรษฐกิจ 
ชุมชน 

มีลูกหนี้ค้างช าระเงินและการ
ส่งใช้เงินของชุมชนไม่ตรงตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

ปัจจัยภายนอก 
ประชาชนน าเงินไปใช้ไม่
เกิดประโยชน์และตรง
ตามวัตถุประสงค์ท าให้
ส่งเงินไม่ทัน  
ตามระเบียบ 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติตาม 
กฎหมายระเบียบ
ข้อบังคับ (c1) 

3 3 9 ปานกลาง ส านักปลัด
อบต. 

แบบRM-2 
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๓. การจัดการความเสี่ยง   
     เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง  ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม กับ                                  
สถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบที่                    
เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบด้วย ๔ แนวทางหลัก คือ                                                
   1) การยอมรับ หมายถึง การตกลงกันที่จะยอมรับเนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการหรือปูองกัน แต่การ                                     
เลือกบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีนี้ต้องมีการติดตามเฝูาระวังอย่างสม่ าเสมอ      
                ๒) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การปรับปรุงระบบการท างาน หรือออกแบบวิธีการท างาน                                           
ใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย หรือลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงให้อยู่บนระดับที่ยอมรับ                      
ได้ เช่นการจัดอบรมพนักงาน การจัดท าคู่มือปฏิบัติงาน       
       3) การหยุดหรืการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้ ความ                                    
เสียงนั้นไปอยู่นอกเหนือจากเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดหรือ                          
ยกเลิกการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น                          
       4) การถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง  ความเสียงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ เช่น การท าประกันภัย                 
ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่าง                     
แทน เช่น งานออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสร้างต่างๆ                                                                                
๔. การรายงานและติดตามผล  
          หลังจาก จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ ติดตาม                                 
ผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเปูาหมายในการ                           
ติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการ                           
จัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงาน                  
ต้องสอบท่านดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงโคมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหาร                      
จัดการ ความเสี่ยง ควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝุายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้                      
กล่าวไว้ ข้างต้น ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ ต้องติดตาม พร้อมทั้งความถี่ในการติดตามผล โดย       
สามารถ ติดตามผลใน ๒ ลักษณะ คือ                                                           
๑) การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด เช่น ทุก 6 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น                   
๒) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามท่ีรวมอยู่ในการด าเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน  
5.การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง                                                                       
               คณะท างานบริหารความเสี่ ยงจะต้องท า สรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ ยง                                                   
ป ระจ า ปี ต่ อนายกอ งค์ ก า รบริ ห า ร ส่ ว นต า บลพร่ อน  เ พ่ื อ ให้ มั่ น ใ จ ว่ า อ งค์ ก า รบ ริ ห า รส่ วนต าบลพ ร่ อน                                               
มีการ บริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุม ความ 
เสียงที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่ เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหา                     
มาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และ                                      
ใ ห้  อ ง ค์ ก ร มี ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง จ น เ ป็ น วั ฒ น ธ ร ร ม ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น                                                                      
6. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง                                                                                 
                การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยง                                               
ในทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติ                      
งานจริงเป็นประจ าทุกปี   
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บทที่ ๕ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ในปี งบประมาณ ๒๕๖6 องค์การบริหารส่ วนต าบลพร่อน ได้ด า เนินการวิ เคราะห์และจัดท าแผน                          
บริหารความเสี่ยงเพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากภารกิจ อ านาจหน้าที่                   
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.                    
๒๕๖๒ พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒                          
และระเบียบ กฎหมาย ต่าง ๆ ที่ก าหนดให้เป็นภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้อ งถิ่น ประกอบกับพิจารณาจาก                   
การปฏิบัติ ง านที่ ผ่ านมา น ามาถึ งความเสียง เ พ่ือก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและ                           
ควบคุมความเที่ยง เพ่ือปูองกัน ไม่ให้โดนกระทบต่อเปูาหมายการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล พร่อน                   
โ ดยแผนบริ ห า รคว าม เสี่ ย งป ระจ าปี  ๒๕66  ขอ งอ งค์ ก า รบริ ห า ร ส่ วนต า บล พร่ อน  มี อ ง ค์ ป ร ะกอบที่                                       
ส าคัญ ดังนี้ 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.ล าดับ 

2.โครงการ/ กิจกรรม 

3.ประเด็นขั้นตอน/กระบวนการ
ด ำเนินงำน 

4.เหตุการณ์ความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึน้ 

5.ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบ/กระตุ้นให้เกดิการทุจริต 

6.การควบคุม/ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

7.ประเมินระดับความเสี่ยง 

8.มาตรการปูองกันเพ่ือไม่ให้เกดิการทุจริต 

9.ตัวช้ีวัดผลส าเรจ็ 



-17- 
แผนการบริหารความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน อ าเภอตากใบ จังหวัดนราธิวาส 
ที ่ โครงการ/

กิจกรรม 
ประเด็น/
ขั้นตอน/
กระบวนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกิด

การทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการปูองกันเพ่ือ
ไม่ให้เกิดการทุจริต 

ตัวชี้วัด 
ผลส าเร็จ ไม่มี ต่ า 

มาก 
ต่ า กลาง สูง สูง 

มาก 
สูงสุด 

1. กิจกรรม 
ตรวจฏีกา
ก่อนอนุมัติ
เบิกจ่าย
งบประมาณ 

การตรวจฏี
กาก่อน
อนุมัติ
เบิกจ่าย
งบประมาณ 

การเบิก
จ่ายเงินตาม 
งบประมาณ
ไม่เป็นไป
ตามแผนการ
เบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ 

ปัจจัยภายใน 
1.พนักงาน
ผู้ตรวจฏีกามี
จ านวน น้อยไม่
เพียงพอกับฏีกา
ที่จัดท า 
2.การเบิก
จ่ายเงินตาม
งบประมาณไม่
เป็นไปตาม 
แผนการเบิก
จ่ายเงิน
งบประมาณ
ประจ าปี 

ปฏิบัติตาม
ระเบียบกระทรวง
มหาด 
ไทยว่าด้วยการรับ
เงินการเบิก
จ่ายเงิน การฝาก
เงิน การเก็บรักษา 
เงินและการตรวจ
เงินขององค์กร
ปกครองส่วน 
ท้องถิ่น พ.ศ. 
2566 
 

       ๑. มีค าสั่งแบ่งงาน
มอบหมายงาน 
 ๒. มีการให้ความรู้
เกี่ยวกับ อ านาจ
หน้าที่ที่ต้อง
รับผิดชอบ 
๓.ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วย การรับเงิน 
การเบิก จ่ายเงิน การ
ฝากเงิน การเก็บ
รักษา เงินและการ
ตรวจเงินของ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ๒๕๔๗ 

ฏีกาก่อน 
อนุมัติ 
เบิกจ่าย 
งบประมาณ 
เป็นไปอย่าง 
ถูกต้องและ 
ครบถ้วน 

 

 

 

แบบ RM-3 
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ที่ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/
กระบวนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเสี่ยง

ที่อาจ
เกิดข้ึน 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจ
มีผลกระทบ/

กระตุ้นให้เกิดการ
ทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการ
ปูองกันเพ่ือ
ไม่ให้เกิดการ

ทุจริต 

ตัวชี้วัด 
ผลส าเร็จ ไม่มี ต่ า 

มาก 
ต่ า กลาง สูง สูง 

มาก 
สูงสุด 

2 งาน
เศรษฐกิจ 
ชุมชน 

การส่งใช้เงิน 
ของชุมชน 
ไม่ตรงตาม 
ระยะเวลา  
ที่ก าหนด 

มีลูกหนี้
ค้างช าระ 
เงินและ
การส่งใช้
เงินของ
ชุมชนไม่
ตรงตาม
ระยะเวลา
ที่ก าหนด 

ปัจจัยภายนอก 
ประชาชนน าเงิน 
ไปใช้ไม่เกิด 
ประโยชน์และ 
ตรงตาม 
วัตถุประสงค์ท า 
ให้ส่งเงินไม่ทัน 
ตามระเบียบ 

ปฏิบัติตาม 
ระเบียบ 
กระทรวงมหาด 
ไทยว่าด้วยการ 
ด าเนินงาน  
โครงการ
เศรษฐกิจชุมชน 
(ฉบับที่4)พ.ศ.
2557 

       ๑. เร่งด าเนิน 
การติดตาม ทวง
ถามลูกหนี้ค้าง
ช าระเงิน  
1. ถือปฏิบัติ
ตามระเบียบ 
กระทรวงมหาด
ไทยว่าด้วย การ
ด าเนินงาน
โครงการ
เศรษฐกิจชุมชน 
(ฉบับที่ ๔) พ.ศ. 
๒๕๕๗ 

ลูกหนี้ค้าง 
ช าระเงินส่ง ใช้
เงินตรง ตาม 
ระยะเวลาที่ 
ก าหนด 



 

รายงานและติดตามผลการจัดการความเสี่ยง 
(  ) ด้านกลยุทธ์)     ( / ) ด้านปฏิบัติการ   (  ) ด้านการเงิน     (  ) ด้านระเบียบ กฏหมาย 

แผนงาน/กิจกรรม ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์ของกจิกรรม ร้อยละ 
ความคืบหน้า 

ปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ไข 

การตรวจฏีกาก่อนอนุมัติ
เบิกจ่ายงบประมาณ 

เมษายน 2566 กองคลัง 
 

การเบิกจ่ายเงินตาม
งบประมาณไม่เป็นไปตาม 
แผนการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณประจ าปี 

70 ปัญหา อุปสรรค  
การเบิกจ่ายเงินงบประมาณไม่เป็นไปตาม
แผน 
แนวทางแก้ไข 
๑. มีค าสั่งแบ่งงาน มอบหมายงาน  
๒. มีการให้ความรูเ้กี่ยวกับ อ านาจหน้าที่ท่ีต้อง 
รับผิดชอบ  
๓.ปฏิบตัิตามระเบียบ กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย 
การรับเงิน การเบิก จ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บ
รักษา เงินและการตรวจเงินของ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๗ 
 

การส่งใช้เงินของชุมชนไม่ตรง
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

เมษายน 2566 ส านักปลดั อบต. มีลูกหนี้ค้างช าระเงินและการส่งใช้
เงินของชุมชนไม่ตรง ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

70 ปัญหา อุปสรรค  
มีลูกหนี้ค้างช าระเงินและการส่งใช้เงินของชุมชน
ไม่ตรง ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
แนวทางแก้ไขปัญหา 
1. เร่งด าเนินการติดตามทวงถามลูกหนี้ค้างช าระ
เงิน 
2. ถือปฏิบัตติามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการด าเนินงานโครงการ เศรษฐกิจชุมชน 
(ฉบับท่ี ๔) พ.ศ. ๒๕๕๗ 

 
 

แบบ RM-4 



 
 

สรุปผลการด าเนินงานจากการบริหารความเส่ียง 

ประเภทความเสี่ยง 
(  ) ด้านกลยุทธ์)    ( / ) ด้านปฏิบัติการ   (  ) ด้านการเงิน     (  ) ด้านระเบียบ กฏหมาย 

ความเสี่ยง 
(1) 

ความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้น 
(2) 

ระดับความ
เสี่ยง 
(3) 

แผน/กิจกรรม 
(4) 

รายละเอียดการจัดการ 
(5) 

ผลจากการใช้มาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

(6) 

ระดับความเสี่ยง
ภายหลังการบริหาร

ความเสี่ยง (7) 

แนวทาง
มาตรการส าหรับ

ปีถัดไป 
(8) 

๑.กิจกรรมตรวจฏีกาก่อน
อนุมัติเบิกจ่ายงบประมาณ 

1. การเบิกจ่ายเงินตาม งบประมาณ
ไม่เป็นไปตาม แผนการเบิกจ่ายเงิน
ประจ าป ี

ปานกลาง การตรวจฏีกา
ก่อนอนุมัติ
เบิกจ่าย
งบประมาณ 

๑. มีค าสั่งแบ่งงาน มอบหมายงาน  
๒. มีการให้ความรูเ้กี่ยวกับ 
อ านาจหน้าที่ท่ีต้อง รับผิดชอบ  
๓.ปฏิบตัิตามระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย การ
รับเงิน การเบิก จ่ายเงิน การฝาก
เงิน การเก็บรักษา เงินและการ
ตรวจเงินของ องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๗ 

ฏีกาก่อนอนุมัติเบิกจา่ย
งบประมาณเป็นไปอย่าง
ถูกต้องและ ครบถ้วน 

ระดับความเสี่ยงเดมิ
....ปานกลาง.... 

 
ระดับความเสี่ยงใหม่

....ต่ า.... 

- 

2. งานเศรษฐกิจชุมชน มีลูกหนี้ค้างช าระเงินและการ ส่งใช้
เงินของชุมชนไม่ตรง ตามระยะเวลา
ที่ก าหนด 

ปานกลาง การส่งใช้เงินของ
ชุมชนไม่ตรงตาม
ระยะเวลาที่
ก าหนด 

1. เร่งด าเนินการติดตามทวงถาม
ลูกหนี้ค้างช าระเงิน 
1. ถือปฏิบัตติามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ
ด าเนินงานโครงการ เศรษฐกิจ
ชุมชน (ฉบับท่ี ๔) พ.ศ. ๒๕๕๗ 

ลูกหนี้บางรายค้างช าระ 
ไม่ส่งเงินตามระยะเวลา
ที่ก าหนด 

ระดับความเสี่ยงเดมิ
....ปานกลาง.... 

 
ระดับความเสี่ยงใหม่

....ปานกลาง.... 

เร่งด าเนินการ
ติดตามทวงถาม
ลูกหนีท้ีค่้างช าระ
เงินทุกระยะ 

 

 
 
 
 

แบบ RM-5 



 

 

 

 

สรุปผลการความเส่ียงภายหลังการด าเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง (การรายงานและตดิตามผล)  

ประเภทความเสี่ยง/ความเสี่ยง 
(1) 

ระดับความเสี่ยง 
การเปลี่ยนแปลง

ความเสี่ยง 
(8) 

สรุปความเสี่ยง 
ก่อนประเมิน หลังประเมิน 

ควบคุมได้ 
(9) 

ควบคุมไม่ได้ 
(10) โอกาส 

(2) 
ผลกระทบ 

(3) 
ระดับความเสี่ยง 

(4) 
โอกาส 
(5) 

ผลกระทบ 
(6) 

ระดับความเสี่ยง 
(7) 

๑.กิจกรรมตรวจฏีกาก่อนอนุมตัิเบกิจ่าย
งบประมาณ 

     3 2 6      1 2 2 ลดลง /  

2. งานเศรษฐกิจชุมชน 
 

     3 3 9      3 3 9 เทำ่เดิม /  

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM-
6666666666



 

 

ปัจจัยความเส่ียงทีต้่องน าไปด าเนินการต่อไป ในปีถัดไป (การทบทวนความเส่ียง) 

ประเภทความเสี่ยง/ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงหลังการประเมิน 

แนวทาง/มาตรการด าเนินงานในปีถดัไป 
โอกาส  ผลกระทบ  ระดับความเสี่ยง 

๑. กิจกรรมตรวจฏีกาก่อนอนุมตัิเบิกจ่ายงบประมาณ 
 

1 2 2 - 

2. งานเศรษฐกิจชุมชน 
 

3 3 9 เร่งด าเนินการตดิตามทวงถามลูกหนี้ทีค่้างช าระเงินทุกระยะ 
 

 

แบบ RM-7 


