
                             บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ สำนักปลัด อบต.พร่อน โทร. 073-583-180  
ที่                                                            วันที ่         

เรื่อง  รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 
เรียน  นายก อบต.พร่อน 

  ตามที่  องค์การบริหารส่วนตำบลพร่อน ได้จัดทำนโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ขึ้นโดยให้ครอบคลุมด้านการปรับปรุงโครงสร้าง ระบบงาน และการ
บริหารอัตรากำลัง ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านสวัสดิการและด้านการบริหาร 
เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลพร่อน เป็นไปตามหลักการบริหารจัดการที่ดี และ
สามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผลักดันวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กรประสบ
ความสำเร็จ และได้ประกาศให้ทราบโดยทั่วกันไปแล้วนั้น 

  บัดนี้ ได้สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ.2566 แล้ว จึงขอรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบาย
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เพ่ือให้ผู้บริหารได้ทราบและพิจารณา แก้ไข
เปลี่ยนแปลง ปรับปรุงให้ครอบคลุม และครบทุกด้าน รายละเอียดตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาอนุมัติ 
  

                                                                                                      
                                                                            (นางปัทมาภรณ์  ศรีสังข์) 
                                                                                นักทรัพยากรบุคคล 
 
- ความเห็นหัวหน้าสำนักปลัด อบต.       เพ่ือโปรดทราบ อนุมัติ                                           . 
 
  
     (นางสุจิน  สาศรีสุข) 
                                                                             หวัหน้าสำนักปลัด อบต. 

-  ความเห็นของรองปลัด อบต.            เพ่ือโปรดพิจารณา                                                . 

  

                                                         (นายสมชาย  ดำอินทร์) 
                                                                รองปลดั อบต.  
 



 

-  ความเห็นปลัด อบต.                              โปรดทราบ                                                . 

                                                                   
 
                                                                          (นางอรทัย  ทองคุปต์) 
                                                                                 ปลัด อบต. 
-  คำสั่งของ นายก อบต. 
                    อนุมัต ิ
                    ไม่อนุมัติ เพราะ                                                                           . 
 
  

                                                                      (นายกาหลง  แดงสุวรรณ) 
                                                                                นายก อบต. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

รายงานผลการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ 

วัตถุประสงค ์
   

 ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน ผลการวิเคราะห์/ขอเสนอแนะ 
ดำเนินงาน     

๑. นโยบายด้านการปรบัปรุง เพื่อเป็นการวางแผน อัตรากำลังสอดคล้องกับ - ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ - เป็นการวางแผนล่วงหนา้ในการกำหนด 
โครงสร้าง ระบบงาน และการ สนับสนนุและส่งเสริมให้มี ปริมาณงาน ภารกิจหนา้ที่ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ แก้ไขเพิ่มเติมถึง ฉบับที่ ๑ พ.ศ. อัตรากำลังให้สอดคล้องกับปริมาณปัจจบุัน 

บริหารอัตรากำลัง โครงสร้าง ระบบงาน การจัด ความรับผิดชอบของแต่ละ ๒๕๖๕ โดย การกำหนดโครงสร้าง ส่วนราชการ และเพีอ่รองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
 กรอบอัตรากำลังและการ ส่วนราชการ และภาพรวม อำนาจหน้าที่ของส่วนราชการตามประกาศ ก.อบต. ภารกิจถ่ายโอนจาก ส่วนกลาง ปฏิบัติงาน 
 บริหารอัตรากำลังให้เหมาะสม ในองค์กร ไม่มีตำแหน่งว่าง และกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการ ทั่วไป และ เร่งด่วนตามหนังสือสั่งการ 
 สอดคล้องกับภารกิจของ ในกรอบอัตรากำลัง การ พนักงานจ้าง เพื่อให้สอดคล้องกับปริมาณงาน อำนาจ  
 องค์กรและเพียงพอ มีการวาง บริหารงานเปน็ไปอย่างมี หน้าที่ ความรับผิดขอบขององค์กร  
 เส้นทางความก้าวหนา้ของ ประสิทธิภาพและ   
 สายงาน มีความคล่องตัวต่อ ประสิทธผิล ภาระค่าใช้จา่ย  - เป็นการสรรหาบุคคลมาดำรงตำแหน่งว่าง 
 การขบเคลื่อนการดำเนินงาน ตามมาตรา ๓๕ ไม่เกินร้อย  เพื่อให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
 ของทุกหน่วยงานในองค์กร ละ ๔๐ ไม่เกิดความเสียหายต่อทางราชการ/ใช้ ระยะเวลา

การรับโอนนาน ต้องพิจารณา คณุสมบัติเฉพาะ
ตำแหน่ง สำหรับชา้ราชการ 

- การรับโอนพนักงานส่วนตำบล มาดำรงตำแหน่งว่าง 
ตำแหน่ง นักวิชาการเงิน 

    ทหารมาเป็นพนักงานส่วนตำบล 
     
     
     

 



 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ 
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการตำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

   - ประกาศรับโอน(ย้าย)พนักงานส่วนตำบล และ 
ข้าราชการประเภทอื่นมาดำรงตำแหน่งว่าง 

- ผู้,บริหารมีนโยบายรับโอน(ยา้ย) พนักงาน 
ส่วนตำบลหรือข้าราชการประเภทอื่น แต่ไม่มี 
นโยบายขอใช้บัญชี หรือขอใช้ไปแล้ว แต่ผูส้อบ 
ผ่านขึน้บัญชีในตำแหน่งที่ต้องการไม่เพียงพอ 
รวมถึงระยะเวลาการสรรหา การบรรจุแต่งตั้ง 
อาจต้องใช้เวลา เนื่องจากบุคคลที่จะโอน(ย้าย) 
มา มีเหตุผลความจำเป็นหลายประการที่ใช้ 
ประกอบในการตัดสนิใจ 

๒. นโยบายด้านการพัฒนา 
บุคลากร เพื่อส่งเสริมให้มีการพัฒนา 

บุคลากรตามตำแหน่ง สาย งาน
ครบทุกตำแหน่งสายงาน อย่าง
เป็นระบบ ทั่วถึง และ ต่อเนื่อง 
โดยการเพิ่มพูน ความรู้ 
ความสามารถ 

ระดับความสำเร็จของการ 
ปฏิบัติงาน ความผิดพลาด 
ลดลง กระบวนการทำงาน 
ครบทุกขั้นตอน ไม่มีข้อ 
ร้องเรียนด้านพฤติกรรมและ 
การทำงาน 

- จัดส่งบุคลากรเช้ารับการผิกอบรม และหน่วยงาน จัด
ผิกอบรมเอง เพิ่มพูนความรู้ ประสบการณ์ในการ ทำงาน 
สร้างความสามัคคีในองค์กร ในการทำงาน ร่วมกัน การ
แลกเปลี่ยนความรู้นอกสถานที่ 

- สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโควิด - ๑๙ ทำ
ให้การส่งบุคลากรเข้าอบรมไม่เป็นไปตาม 
นโยบายและแผนพัฒนาบุคลากร รวมทั่ง 
งบประมาณที่ตัง้ไว้มไีม่เพียงพอในการส่งให้ 
บุคลากรเข้าอบรมเพราะค่าใชจ้า่ยในการ 

   - องค์การบริหารส่วนตำบลพร่อน ตำเนนิการ พัฒนา 
ส่งเสริม การเพิ่มความรู้ให้กับบุคลากรในสังกัด โดยจัดทำ
โครงการอบรมคุณธรรม - จริยธรรม ปลุก จิตสำนึก
ต่อต้านการทุจริต ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๕ 

- คณะผู้บริหาร สมาซิกสภาฯ และบุคลากรให้ 
การร่วมมือเป็นอย่างดี วิทยากรเป็นผู้มีความรู้ 
ความชำนาญในการให้ความรู ้

 



 

-๓- 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ 

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

   - โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสังกัดองค์การ บริหาร
ส่วนตำบลพร่อน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 
- โครงการอบรมกฎหมายว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ 
การบริหารพัสดุภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ 

 

๓. นโยบายด้านการพัฒนา 
ระบบสารสนเทศ 

  - องค์กรจัดให้มีเว็ปไซด์ เฟสบุค และโลน์ ในการ 
สนับสนนุการทำงาน ไวส้ำหรับประซาสัมพันธผ์ลงาน การ
ปฏิบัติงาน นโยบายผู้บริหาร มาตรการ หลักเกณฑ์ การ
ปฏิบัติงาน คู่มือการปฏบิัติงาน เชื่อมต่อหน่วยงาน อื่นใน
การค้นหาข้อมูล รวมถึง การร้องเรียนผ่านเว็ปไซด์ ถาม
ตอบปัญหา ข้อสงสัยจากประซาซนสนองนโยบาย รัฐบาล 
ไทยแลนด์ ๔.๐ 

- เสนอแนะให้มีระบบสารสนเทศแบบ one stop 
service และระบบการใข้บริการผ่าน เว็บไซด์ซอง 
อบต. เพื่อความรวดเร็วในการ ให้บริการ และ
สอดคล้องกับนโยบายของ รัฐบาล พร้อมให้
สอดคล้องกับการประเมิน คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงาน ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (Integrity and transparency 
Assessment : ITA) 

   - องค์กรมีไลน์กลุ่ม เพื่อใช้สำหรบัประซาสัมพนัธ์ 
ข่าวสาร แจ้งเวียน ระเบียบ หนงัสือสั่งการให้ทราบถือ 
ปฏิบัติรวมถึงการรายงานผลให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 

- เป็นรูปแบบการทำงานแบบลดขั้นตอน ประหยัด 
และเพิ่มความรวดเร็วยิ่งขึ้น แตย่ังมี บุคลากรใน
สังกัดส่วนน้อยที่ไมให้ความร่วมมือ ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 



 

-4- 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ 

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

   - องค์กรจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ด้านเทคโนโลยี ให้กับ 
พนักงาน เจ้าหน้าที่ใข้ในการปฏบิัติงานที่ทนัสมัย 
สามารถใช้ทรัพยากรร่วมกันไดอ้ย่างประหยัด ในระบบ 
เครือข่าย การแชร์เคร่ืองพิมพ์ เคร่ืองถ่ายเอกสาร และ 
สามารถสั่งพิมพ์งานผา่นเครื่อข่ายคอมพิวเตอร์ 

- ตามมาตรการประหยัดพลังงาน การใช้ 
ทรัพยากรร่วมกัน 

๔. นโยบายด้านสวสัดิการ มี 
มาตรการเสริมสร้างขวัญ กำลังใจ
ให้กับพนักงานส่วน 
ตำบล พนักงานจา้ง 

เพื่อเสริมสร้างกำลังใจให้กับ 
พนักงาน และเกิดความรัก 
ความทุ่มเทกำลังกายกำลงัใจ 
ให้กับองค์กร และสร้างความ 
มั่นใจให้กับบุคลากรในความ 
ปลอดภัยในการทำงาน 

ผลการปฏบิัติงานดี สำเร็จ 
ทันเวลาที่กำหนด ความ 
ผิดพลาดในการทำงานมีน้อย 
ข้อร้องเรียนไม่มี การทำงาน 
เป็นทีม 

- จัดทำโครงการยกย่องเชิดชูคนด ีมีคุณธรรม ของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลพร่อน ประจำป ี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

- จัดกิจกรรมวันคล้ายวันเกิดให้กับคณะผูบ้ริหาร 
พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้างทุกคน 

- เป็นโครงการที่ดี สร้างขวัญกำลงัใจให้กับผู้ที่ 
ได้รับใบประกาศ และกระตุน้ให้บุคลากรใน สงักัด
พัฒนาตนเองให้ดียิ่งขึ้น 

- บุคลากรให้ความร่วมมือในกิจกรรมเป็น อย่างดี 

   - ประกาศรายชื่อพนักงานส่วนตำบล พนักงานจา้งที่ 
ได้รับการประเมนิผลการปฏิบัตงิานในระดับดีเดน่ ใน แต่
ละรอบการประเมิน 

- ดำเนินการตามประกาศ ก.อบต. จังหวัด 
นราธิวาส 

   - ร่วมบริจาคเงินชว่ยเหลือครอบครัวพนักงานส่วน ตำบล 
พนักงานจ้าง ที่เกิดการสูญเสียบุคคลในครอบครัว 

- บุคลากรเกิดความรักใคร่ รักองค์กร ทุ่มเท กำลัง
กาย กำลังใจในการทำงาน และมิจิตใจ 

    สาธารณะ 
   - จัดกิจกรรมบิกคลืนนิ่งเดย์ทุกวันพุธ เพื่อให้องค์กร เป็น

องค์กรที่น่าอยู่ สภาพแวดล้อมในการทำงานสะอาด 
- บุคลากรให้ความร่วมมือ มีกิจกรรมร่วมกัน เกิด
ความสามัคคี และยังสง่ผลให้องค์กรน่าอยู่ 

 



 

-๕- 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ 

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค ์ ตัวขี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

๔. นโยบายด้านสวสัดิการ ม ี   - มีมาตรการป้องกันและการติดต่อเชื้อไวรัสโคโรนา่ เป็นมาตรการที่ดี พนักงานมีความปลอดภัย 
มาตรการเสริมสร้างขวัญ   ๒๐๑๙ คือ จัดเจลล้างมือ หน้ากากอนามัย สำหรับ มากชื้น แต่ควรมีเคร่ืองวัดอุณหภูมิ ก่อนเข้า 
กำลังใจให้กับพนักงานส่วน   พนักงาน และผู้มาติดต่อราชการ รวมถึงปิดประกาศให้ สำนักงาน 
ตำบล พนักงานจา้ง (ต่อ)   ทุกคนใส่หน้าการอนามัยตลอดเวลา พร้อมทั้งให้หมั่น  
   ล้างมือบ่อยครั้ง  
   - การประเมินผลการปฏิบัตงิาน ๒ รอบการประเมิน เป็นการประเมินผลอย่างเป็นธรรมจาก 

   การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล คร้ังที่ ๑ และ ผู้บังคับบัญชา และคณะกรรมการกลั่นกรอง 
   ๒ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ การเลื่อน เนื่องจากพิจารณาจากเอกสารผลงานการ 
   เงินเดือนพนักงานครู ครั้งที่ ๑ และ ๒ ประจำปี ปฏิบัติงานทีป่ฏิบัตจิริง และกลัน่กรองคะแนน 
   งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ และการเลื่อนค่าตอนแทน ในรูปคณะกรรมการ รวมทั้งการพิจารณาเลื่อน 
   พนักงานจ้าง ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๔ ขั้นเงินเดือนก็อยู่ในรูปคณะกรรมการ และนำ 
    ผลการปฏบิัติงาน การขาด ลา มาสาย และ ความ

ประพฤติผิดวนิัยมาพจิารณาร่วม 

   - ส่งเสริมป้จจัยในห้องทำงานให้น่าอยู่ เซ่น โตะ๊ เก้า ห้องทำงานยังคับแคบอยู่ ถ้าเทยีบกับจำนวน 
   อีกทำงานเหมาะสม เทคโนลีในการทำงานทนัสมัย 

ครบถ้วน แสงสวา่งเพียงพอ จัดให้มีแม่บ้านทำความ 
สะอาดในสำนักงานให้สะอาดตลอดเวลา 

บุคลากร และอุปกรไนการใช้งาน จัดเก็บเอกสาร 

 



 
 

-๖- 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ 

ดำเนินงาน วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

๕. นโยบายด้านการบริหาร - เพื่อให้การบริหารราชการ การปฏิบัติราชการเป็นไป - จัดทำคำสั่งมอบหมายงาน การปฏิบัติราชการ  
 เป็นไปตามหลักการบริหาร ตามคำสัง่มอบหมายงาน ให้กับพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างตรงตาม  
 จัดการที่ การลดขั้นตอนใน การรักษาราชการแทน และ มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง สายงาน และหน้าที่อื่นเพื่อ  
 การทำงานประซาซนได้รับ การปฏิบัติราชการแทน และ เพิ่มพูนความรู ้  
 การบริการรวดเร็วยิ่งขั้น ลด 

การสูญเสีย รวมทั้งเพื่อให้ 
พนักงานส่วนตำบล พนักงาน 
จ้าง ปฏบิัติงานได้ตรงตามสาย 
งานและหน้าที่ความ รับผิดชอบ 
ไม่เก่ียงงาน เป็นไปตามขั้นตอน
ภายใต้การ 

การปฏิบัติงานเปน็ไปอย่าง 
รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 
ประซาซนได้รับบริการอย่าง 
รวดเร็วและเกิดความ 
ประทับใจ ไม่เกิดข้อ ร้องเรียน
ด้านการปฏิบัติงาน 

- จัดทำคำสั่งให้พนักงานส่วนตำบลรักษาราชการ แทน
ปลัดอบต. หัวหน้าส่วนราชการ/ผู้อำนวยการ ใน กรณี 
ตำแหน่งว่าง หรือมี แต่ไม่สามารถปฏิบัติราชการได ้
- จัดทำคำสั่งให้รองปลัด อบต. ปฏิบัติราชการแทนปลัด 
อบต. เป็นการมอบอำนาจรายกรณี คือ ๑ การ 

พนักงานส่วนตำบลยังมีความเข้าใจผิด สบัสน 
เก่ียวกับเร่ือง รักษาการในตำแหน่ง   รักษา 
ราชการแทน .ปฏิบัติราชการแทน และรักษา 
ราชการแทน 

 บังคบบัญชาหัวหน้างานหรือ  อนุญาตใช้รถยนตส์่วนกลาง ๒. การควบคุม ดูแล  
 หัวหน้าส่วนราชการ  ตัดสินใจ อนุมัติ การบริหารงานในกองช่างและกอง การ

ศึกษาฯ และกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 

   - แจ้งเวียนคำสัง่ ให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง 
ได้รับทราบและถือปฏบิัติอย่างเคร่งครัด 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


